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“กองทัพอากาศเน้นวางรากฐาน การพัฒนาทุกด้านอย่างสมดุล 
เพื่อปฏิบัติภารกิจได้อย่างชาญฉลาดและมีความยั่งยืน 
(Sustainable Smart Air Force)” 

เจตนารมณ์
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นโยบาย ผบ.ทอ.ในส่วนที่ กพ.ทอ.รับผิดชอบ

ประกอบด้วย
- นโยบายปฏิบัติราชการ ๓ ข้อ

- นโยบายเร่งด่วน ๒ ข้อ

- นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล ๖ ข้อ

- นโยบายเฉพาะด้านการวิทยาการ ๑ ข้อ
กองทัพอากาศ 
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๑. พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ์ ตลอดจนด าเนินกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ ส่งเสริมความจงรักภักดี
และความกตัญญูต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ตลอดจนป้องกันและปราบปรามการกระท าที่ล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ (กร.ทอ.)

๒. ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีให้แก่ก าลังพลของ ทอ. เพ่ือเสริมสร้างระเบียบ วินัย และจิตส านึกในการเป็นทหารอาชีพ การยึดมั่นใน
สถาบันหลัก ความรักและความภูมิใจในชาติ อีกทั้งการส่งเสริมให้มีจิตใจเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สอดคล้องตามหลัก “จิตอาสา” (กพ.ทอ.)

๓. ยึดถือการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหน่วยให้เป็นไปตามหลักนิยมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนการทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พศ.๒๕๖๓ และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง (ยก.ทอ.) 

๔. สนับสนุนการด าเนินงานตามยทุธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิและแผนปฏิรูปประเทศตามขอบเขตภารกิจของ ทอ. (ยก.ทอ.)
๕. ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ หลักนิติธรรมหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า (สตน.ทอ.)
๖. ด ารงมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลทางราชการอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในสื่อสังคมออนไลน์ ต้องกวดขันและก ากับดูแลก าลังพล                

เพ่ือป้องกันการกระท าความผิดอย่างจริงจัง และต้องหลีกเลี่ยงการเป็นผู้กระจายข่าวสารที่เป็นเท็จ (Fake News) (ขว.ทอ.)
๗. ด ารงมาตรการด้านนิรภัยอย่างเครง่ครัด โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับและก าลังพลทุกคนต้องตระหนักถึงความส าคัญของงานนิรภัย และมีส่วนร่วม

ในการป้องกันอุบัติเหตุ (สนภ.ทอ.)
๘. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในพื้นที่รับผิดชอบและพ้ืนที่โดยรอบกองทัพอากาศโดยก าลงัพลและครอบครวัของกองทัพอากาศ                       

ต้องปลอดจากยาเสพติด (ยก.ทอ.)
๙. ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงรปูแบบการท างาน การฝึก การศึกษา ให้พร้อมรองรับการปฏิบัติภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) (กพ.ทอ.)

นโยบายการปฏิบัติราชการ
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๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตรา ทอ.ให้มีประสิทธิภาพและมีขนาดที่
เหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ ทอ. รวมทั้งรองรับบริบทของสภาวะแวดล้อม
ด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป (ยก.ทอ.)

๒. เสริมสร้างความเข้าใจและร่วมขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรม
เป้าหมายล าดับที่ ๑๑ หรือ New S-Curve 11 ตามแนวทางจัดหาพร้อมการพัฒนา 
(Purchase and Development) ของ ทอ.ไปสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งด าเนินโครงการตามสมุด
ปกขาว ทอ.ตามกรอบงบประมาณที่ได้รับ (ยก.ทอ.)

๓. ก าหนดแนวทางและกลไกในการระดมก าลังพล ทอ.ที่มีความรู้ ความสามารถ หรือ     
ความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับ เพื่อร่วมพัฒนาและขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้สามารถ   
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างชาญฉลาดและมีความยั่งยืน สอดรับกับการพัฒนาคนและการศึกษา     
ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายล าดับที่ ๑๒ หรือ New S-Curve 12 (กพ.ทอ.)

นโยบายเร่งด่วน

Purchase and Development
การจัดหาพร้อมการพัฒนา

P & D

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility
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๔. สร้างความเข้าใจถึงความแตกต่างกันของคนแต่ละช่วงวัย เพื่อให้ก าลังพล ทอ.ทุกช่วงวัยสามารถ 
ปฏิบัติงานเป็นทีมให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการใช้จุดแข็งของแต่ละช่วงวัย การยอมรับความแตกต่าง  
อย่างมีเหตุผล และการให้เกียรติซึ่งกันและกันตามแบบธรรมเนียมทหาร (กพ.ทอ.)

๕. ตรวจสอบที่ราชพัสดุที่ปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ และก าหนดแผนแม่บทในการก ากับดูแล 
และใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยค านึงถึงการใช้งานทางยุทธการในการเตรียมก าลังและ
ใช้ก าลัง การเป็นศูนย์กลางในการฝึกในภูมิภาคอาเซียน การส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และการเตรียมความพร้อมสถานที่กักกันโรคแห่งรัฐ (State Quarantine) (กบ.ทอ.)

๖. เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๔ และทบทวนการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๕ โดยต้องค านึงถึงผลสัมฤทธิ์และต้องก าหนดตัวชี้วัดที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทด้านความมั่นคงและยุทธศาสตร์ ทอ. (สปช.ทอ.)

นโยบายเร่งด่วน (ต่อ)

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ๖๔
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นโยบายเฉพาะ
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๑.๑ บริหารจัดการก าลังพลให้มีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของ กห. ตลอดจน 
ภารกิจ โครงสร้าง ยุทธศาสตร์และ งบประมาณ ทอ. (กพ.ทอ.) 

๑.๒ ปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกก าลังพลที่มีความรู้ ความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน เพื่อปฏิบัติภารกิจที่ส าคัญและเร่งด่วน โดยก าหนดเครื่องมือการสรรหาเชิงรุก และกระบวนการ
คัดเลือกตามหลักสมรรถนะ ในเชิงบูรณาการ เพ่ือให้ได้ก าลังพลที่มีคุณภาพและตรงความต้องการ
พร้อมรองรับการพัฒนาก าลังกองทัพอากาศ ได้แก่ มิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ ตลอดจน
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง (กพ.ทอ.)  

๑.๓ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของก าลังพลทุกระดับ โดยผ่านการจัดการความรู้ และโครงการศึกษา 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ เพื่อสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่ และ
ลดกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการพัฒนาก าลังกองทัพอากาศ ได้แก่ มิติทาง
อากาศมิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ (กพ.ทอ.)  

๑.๔ พัฒนาก าลังพลด้านกฎหมายคุ้มครองการปฏิบัติการทางทหาร กฎหมายไซเบอร์ กฎหมายอากาศ และ
อวกาศ ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ (สธน.ทอ.)

๑. ด้านก าลังพล (กพ.ทอ.)
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๑.๕ ส่งเสริมให้ก าลังพลมีวุฒิการศึกษาทางพลเรือนเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
ให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพล ด้วยการส่งเสริมการศึกษา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมให้เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาประเทศ (กพ.ทอ.)

๑.๖ พัฒนาก าลังพลส ารองของ ทอ.ให้มีศักยภาพสูงขึ้น พร้อมปฏิบัติภารกิจร่วมกับก าลังพลประจ าการ
ในการป้องกันประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย และการเผชิญภัยคุกคามต่าง ๆ ตั้งแต่ในยามปกติ 
ตลอดจนสนับสนุนการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวได้อย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพลส ารอง เพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานในภาพรวมได้อย่างเป็นรูปธรรม (กพ.ทอ.)

๑.๗ สร้างเสริมจิตส านึกด้านการรักษาความปลอดภัยให้ก าลังพล ทอ.และครอบครัว ให้สามารถรับมือกับ
ภัยคุกคาม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป (ขว.ทอ.)

๑.๘ บูรณาการการให้บริการงานด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของศูนย์บริการก าลังพลแบบเบ็ดเสร็จ 
เพื่อให้ก าลังพลนอกประจ าการกองทัพอากาศและทายาท เข้าถึงการบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
ครบถ้วน (กพ.ทอ.)

๑. ด้านก าลังพล (ต่อ)
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๖. ด้านการศึกษา (กพ.ทอ.)

๖.๑ ปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตลอดจนให้ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์การรบและความเป็นเอกราช
ของชาตใินสถานศึกษา และหลักสูตรทางทหาร (ยศ.ทอ./รร.นนก.)

๖.๒ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โรงเรียนจ่าอากาศ
และโรงเรียนสายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความพร้อมปฏิบัติงานในมิติทาง
อากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ ตลอดจนตรงตามความต้องการ
ของสายวิทยาการ (ยศ.ทอ./รร.นนก.)

๖.๓ ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรทางทหารให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาที่เทียบเคียงได้ในระดับสากล และสอดรับกับภารกิจ
ของกองทัพอากาศ (ยศ.ทอ.)
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๖. ด้านการศึกษา (ต่อ)

๖.๔ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียน การสอน การจัดเก็บ
เอกสาร และการประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา ตลอดจนพิจารณา
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเครื่องช่วยฝึกจ าลอง เพื่อพัฒนาระบบการ
ฝึกอบรมเสมือนจริง (ยศ.ทอ.)

๖.๕ พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และ
ก าหนดเกณฑ์การจัดสรรนักเรียนนายเรืออากาศตามความถนัดอย่าง
สมดุล ตลอดจนก าหนดแนวทางการประเมินผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง (รร.นนก.)
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๗. ด้านการวิทยาการกองทัพอากาศ (กพ.ทอ.)

๗.๑ เสริมสร้างความรู้ด้านเทคนิคของแต่ละสายวิทยาการ เช่น ด้านการบิน 
ด้านวิศวกรรมด้านไซเบอร์ และด้านอวกาศ เพื่อให้ก าลังพลสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานสากล (กพ.ทอ.)

๗.๒ จัดท าระบบการรับรองมาตรฐานการฝึกอบรม ที่เทียบเคียง
ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาก าลังพลสายช่างอากาศ สายสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ และสายสรรพาวุธ (ส านักงานการบิน.ทอ.)

๗.๓ พัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของสายวิทยาการในการตรวจสอบ 
ทดสอบ และรับรองมาตรฐาน ทั้งในด้านห้องตรวจทดลอง เครื่องมือ 
อุปกรณ์ และเจ้าหน้าที่ โดยต้องสอดคล้องกับขีดความสามารถ
ในการซ่อมบ ารุงของแต่ละสายวิทยาการ (สายวิทยาการ)

๗.๔ ก าหนดมาตรฐานการตรวจด้านจิตเวชให้กับก าลังพลที่ต้องปฏิบัติงาน
กับยุทโธปกรณ์ที่มีอ านาจการท าลายล้างสูง ด้านไซเบอร์และด้านอวกาศ 
เพื่อให้สอดคล้องบการปฏิบัติการตามมาตรฐานสากล (สวบ.ทอ.)
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นโยบาย ผบ.ทอ.ในส่วนที่ กพ.ทอ.รับผิดชอบ

ประกอบด้วย
- นโยบายปฏิบัติราชการ ๓ ข้อ

- นโยบายเร่งด่วน ๒ ข้อ

- นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล ๖ ข้อ

- นโยบายเฉพาะด้านการวิทยาการ ๑ ข้อ
กองทัพอากาศ 
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แผนงานรองรับ
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ในทุกหน่วยงาน

- ปรับแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ. และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกหน่วยงาน
- หน่วยงานใน ทอ.ด าเนินการตามแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงาน

- กิจกรรมปฏิบัติตามค่านิยมหลักของ ทอ.และจิตส านึกทางสังคม
- สร้าง Google Drive วัฒนธรรมองค์กรของหน่วยพร้อมส่งหลักฐานการปฏิบัติ

- ประเมินและสรุปผลการด าเนินการตามแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของทุกหน่วยงาน

๒. ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีให้แก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ เพ่ือเสริมสร้างระเบียบ วินัย และ
จิตส านึกในการเป็นทหารอาชีพ การยึดมั่นในสถาบันหลัก ความรักและความภูมิใจในชาติอีกทั้งการส่งเสริม 
ให้มีจิตใจเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สอดคล้องตามหลัก “จิตอาสา”

นโยบายการปฏิบัติราชการ
กคพ.ฯ



Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility

๙. ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงรูปแบบการท างาน การฝึกการศึกษา ให้พร้อมรองรับการปฏิบัติ
ภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)

นโยบายการปฏิบัติราชการ

แผนงานรองรับ
๑. การทบทวนแนวทางการปฏิบัติที่ผ่านมา เพื่อจัดท าแนวทางการปฏิบัติของก าลังพลรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ

๒. การสร้างมาตรฐานของระบบการฝึกศึกษาให้ครอบคลุมทุกองค์ประกอบ เช่น อาจารย์, ผู้เรียน, หลักสูตร 
และการประเมินผล เป็นต้น

๓. การปรับปรุงหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนด้วยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้

กกศ.ฯ
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แผนงานรองรับ
การก าหนดความต้องการและสรรหาก าลังพลเพื่อรองรับ มิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ มิติอวกาศ และโครงการจัดหา
พร้อมการพัฒนา (P&D) ของ ทอ.

- สรรหาภายใน ทอ.จากการบูรณาการฐานข้อมูลก าลังพล (Big Data) (ด้านคุณวุฒ,ิ ความสามารถพิเศษ 
และการปฏิบัติราชการ) และปรับเปลี่ยนสายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
- สรรหาจากภายนอก ทอ.ในสาขาที่ขาดแคลน และเป็นความต้องการของ ทอ.

๓. ก าหนดแนวทางและกลไกในการระดมก าลังพลกองทัพอากาศที่มีความรู้ความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญ
เป็นที่ยอมรับ เพื่อร่วมพัฒนาและขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างชาญฉลาดและ
มีความยั่งยืน สอดรับกับการพัฒนาคนและการศึกษาซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายล าดับที่ ๑๒ หรือ New S-Curve 12

นโยบายเร่งด่วน
กสพ.ฯ และ กขพ.ฯ
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๔. สร้างความเข้าใจถึงความแตกต่างกันของคนแต่ละช่วงวัย เพื่อให้ก าลังพลกองทัพอากาศทุกช่วงวัย สามารถ
ปฏิบัติงานเป็นทีมให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการใช้จุดแข็งของแต่ละช่วงวัย การยอมรับความแตกต่างอย่างมีเหตุผล 
และการให้เกียรติซ่ึงกันและกันตามแบบธรรมเนียมทหาร

นโยบายเร่งด่วน

แผนงานรองรับ
การส่งเสริมให้หน่วยท างานร่วมกันเป็นทีมในทุกช่วงวัยของทุกหน่วยงานใน ทอ.อย่างสัมฤทธ์ิผล

- ก าหนดแนวทางการท างานเป็นทีมของก าลังพลทุกช่วงวัย และสื่อสารความเข้าใจให้กับทุกหน่วยงาน
- หน่วยงานเลือกเครื่องมือในกิจกรรมการท างานเป็นทีม

- ด าเนินกิจกรรมที่ก าหนด - ผู้บังคับบัญชาหน่วยให้การสนับสนุน
- ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การท างานเป็นทีมในทุกช่วงวัยของทุกหน่วยงานใน ทอ.

กคพ.ฯ
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๑. บริหารจัดการก าลังพลให้มีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงกลาโหม 
ตลอดจนภารกิจ โครงสร้าง ยุทธศาสตร์และงบประมาณกองทัพอากาศ 

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล

แผนงานรองรับ
๑. การจัดท าแนวทางการปรับลดก าลังพลตามแนวทาง กห.
๒. การปรับปรุงกรอบการบรรจุก าลังพล 

กนผ.ฯ
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๒. ปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกก าลังพลที่มีความรู้ความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เพื่อปฏิบัติภารกิจที่ส าคัญและเร่งด่วน โดยก าหนดเครื่องมือการสรรหาเชิงรุกและกระบวนการคัดเลือก ตามหลักสมรรถนะ
ในเชิงบูรณาการเพื่อให้ได้ก าลังพลที่มีคุณภาพและตรงความต้องการพร้อมรองรับการพัฒนา ก าลังกองทัพอากาศ 
ได้แก่ มิติทางอากาศ มิติไซเบอร์และมิติอวกาศ ตลอดจนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล

แผนงานรองรับ
การบูรณาการงานด้านการสรรหา (การสรรหาคัดเลือก, การทดสอบบุคคล, สัมภาษณ์ และประเมินผลการสรรหา)

- การสร้างเครื่องมือในการสรรหาตามแนวคิดสมรรถนะ
- การสรรหา ผลิต พัฒนาบุคลากรที่ด าเนินการงานที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา (ผู้เชี่ยวชาญ)
- การสร้าง การจัดเก็บองค์ความรู้ด้านการสรรหาก าลังพล

กสพ.ฯ
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๓. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของก าลังพลทุกระดับ โดยผ่านการจัดการความรู้และโครงการศึกษา รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่และลดกระบวนการ และ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการพัฒนาก าลังกองทัพอากาศ ได้แก่ มิติทางอากาศ มิติไซเบอร์และมิติอวกาศ

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล

แผนงานรองรับ
การสนับสนุนให้หน่วยงานสร้างสรรค์นวัตกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน

- สร้างความเข้าใจให้หน่วยงานตะหนักถึงความส าคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
- หน่วยงานสนับสนุนก าลังพลสร้างสรรค์นวัตกรรม

- ด าเนินการสร้างในลักษณะกลุ่มหรือรายบุคคล
- ทดลองใช้และประเมินผล
- ผู้รับผิดชอบของหน่วย ติดตามและให้ค าแนะน า

- รายงานสรุปผล

กคพ.ฯ
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๕. ส่งเสริมให้ก าลังพลมีวุฒิการศึกษาทางพลเรือนเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และให้ความส าคัญกับ
การยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพล ด้วยการส่งเสริมการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมให้เป็น
ปัจจัยหลักในการพัฒนาประเทศ 

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล

แผนงานรองรับ
การส่งเสริมก าลังพลให้มีวุฒิการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมขึ้น

กกศ.ฯ
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๖. พัฒนาก าลังพลส ารองของกองทัพอากาศให้มีศักยภาพสูงขึ้น พร้อมปฏิบัติภารกิจร่วมกับก าลังพลประจ าการ
ในการป้องกันประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย และการเผชิญภัยคุกคามต่าง  ๆตั้งแต่ในยามปกติ ตลอดจนสนับสนุนการน า
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพลส ารอง เพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวม ได้อย่างเป็นรูปธรรม

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล

แผนงานรองรับ
๑. การน าก าลังพลส ารองมาปฏิบัติภารกิจในการบรรเทาสาธารณภัย 
๒. การพัฒนาระบบงานสัสดี (ด้านกฎ ระเบียบ)
๓. การพัฒนาระบบงานสัสดี (ด้านระบบสารสนเทศด้านก าลังพลส ารอง)   
๔. โครงการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานสายงานสัสดี                                  
๕. การจัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคลเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว

กพส.ฯ
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๘. บูรณาการการให้บริการงานด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของศูนย์บริการก าลังพลแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้
ก าลังพลนอกประจ าการกองทัพอากาศและทายาท เข้าถึงการบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็วและครบถ้วน 

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล

แผนงานรองรับ
๑. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บูรณาการงานให้บริการของ ศบส.ฯ โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
๒. การรวบรวมงานให้บริการก าลังพลต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมการบริการให้ครอบคลุมด้านสิทธิและสวัสดิการมากยิ่งขึ้น
๓. การอบรมด้านสิทธิก าลังพล และการให้ความรู้แก่กลุ่มก าลังพลผู้รับการบริการ ตลอดจน จนท.ก าลังพล นขต.ทอ.

ศบส.ฯ
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๑. เสริมสร้างความรู้ด้านเทคนิคของแต่ละสายวิทยาการ เช่น ด้านการบิน ด้านวิศวกรรม ด้านไซเบอร์ 
และด้านอวกาศ เพ่ือให้ก าลังพลสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานสากล 

นโยบายเฉพาะด้านการวิทยาการกองทัพอากาศ

แผนงานรองรับ
การปรับปรุงหลักสูตรของสายวิทยาการให้ได้ตามมาตรฐานสากล อย่างเหมาะสมกับบริบทของ ทอ.

กกศ.ฯ



26Airmanship          Integrity and allegiance         Responsibility

นโยบายและแผนการปฏิบัติงานด้านก าลงัพล ปี ๖๔

พล.อ.ท.ประกาศิต  เจริญยิ่ง
จก.กพ.ทอ.

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility
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๑.๑ บริหารจัดการก าลังพลให้มีจ านวนที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
งบประมาณ ภารกิจ โครงสร้าง ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศและ
นโยบายของกระทรวงกลาโหม 

๑.๒  ศึ กษา/วิ เคราะห์ ปั ญหา เชิ ง โครงสร้ า งของหน่ วย
(อัตราแรกบรรจุ, เส้นทางการเจริญเติบโต, การพัฒนาและบริหาร
ก าลังพลของสายวิทยาการ, การได้รับค่าตอบแทน) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเสนอ
แนวทางให้ ยก.ทอ.ด าเนินการต่อไป

๑.ก าหนด
ความต้องการ

ก าลังพล

๑.๓  บูรณาการการปฏิบัติตามแนวทางรองรับหลักสูตร รร.นนก. พ.ศ.๒๕๖๓

๑.ก าหนดความต้องการก าลังพล
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๑.ก าหนด
ความต้องการ

ก าลังพล

๑.๔ ก าหนดแนวทางการบริหารก าลังพลรองรับการปรับย้าย รร.นนก.
ไปที่ อ.มวกเหล็ก จว.สระบุรี (ด้านก าลังพล+การจ้างเหมาบริการ)

๑.๕ พัฒนาก าลังส ารองของกองทัพอากาศให้มีศักยภาพสูงขึ้น
พร้อมปฏิบัติภารกิจร่วมกับก าลังพลประจ าการในการป้องกันประเทศ 
การบรรเทาสาธารณภัย และการเผชิญภัยคุกคามต่าง ๆ ตั้งแต่ในยาม
ปกติ ตลอดจนสนับสนุนการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร
เป็นการชั่วคราวได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านก าลังพลส ารอง เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑.ก าหนดความต้องการก าลังพล (ต่อ)
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๒.๑ ปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกก าลังพล
ที่มีความรู้ ความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เพื่อปฏิบัติภารกิจที่ส าคัญและเร่งด่วน โดยก าหนดเครื่องมือ
การสรรหาเชิงรุกและกระบวนการคัดเลือกตามหลัก
สมรรถนะในเชิงบูรณาการ เพื่อให้ได้ก าลังพลที่มีคุณภาพและ
ตรงตามความต้องการ พร้อมรองรับการพัฒนานภานุภาพ
ในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ ตลอดจน
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อ
สถานการณ์การ

๒.การจัดหา
ก าลังพล

๒.การจัดหาก าลังพล

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility
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๓.การบรรจุ
ใช้ก าลังพล

๓.๒  ปรับปรุงแนวทางการบรรจุก าลังพลให้ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด

๓.๓  เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนการท างานของ 
หน่วยเกี่ยวข้อง

๓.๑  สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลก าลังพลที่บรรจุใหม่ทั้งที่ผลิตเอง 
(นักเรียนทหาร) และรับจากภายนอก (ตั้งแต่ต้นน้ า) เพื่อเป็นฐานข้อมูล
เริ่มต้นที่ถูกต้องและเพิ่มประสิทธิภาพในการน าไปใช้งานด้านอ่ืน ๆ

๓.การบรรจุใช้ก าลังพล
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๔. การพัฒนา
ก าลังพล

๔.๑ ขับเคลื่อนการศึกษาของ ทอ.ผ่านสภาการศึกษาของ ทอ.

๔.๒ ทบทวนและปรับปรุงภาพรวมของระบบการศึกษาของ ทอ.
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาก าลังพลให้รู้ความเป็นทหารอาชีพ

๔.๓ ขับเคลื่อนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย QR Program
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารผลการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกันทั้ง
ในระดับบุคคลระดับหน่วยงาน และระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้แนวคิดสมรรถนะ

๔.๔  น าระบบ E - Learning หรือการศึกษา Online มาผสมผสาน
กับการศึกษาในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาก าลังพลของสายวิทยาการอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อพัฒนารูปแบบการศึกษาในภาพรวมของ ทอ.ให้สอดคล้อง
กับแนวคิดการศึกษาแบบ New normal

๔.การพัฒนาก าลังพล
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๕. การรักษา
ก าลังพล

๕.๑  วินัย สิทธิ และสวัสดิการให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ

๕. การรักษาก าลังพล

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility
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๖.การให้พ้น
จากราชการ

๖.๑  บูรณาการการให้บริการของ ศบส.ฯ ให้ครอบคลุม
ครบถ้วนในการให้บริการด้านสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ 
เพื่อให้ก าลังพลนอกประจ าการ ทอ.และทายาท ได้รับสิทธิ
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทันเวลา (นโยบาย ผบ.ทอ.
เฉพาะด้านก าลังพล)

๖.การให้พ้นจากราชการ

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility
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๗.ระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพล

๗.๑  น าระบบ  Office  Automation มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนการท างานของหน่วยเกี่ยวข้อง

๗.ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility
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๘.การกระจาย
อ านาจ

๘.๑  ปรับปรุงแก้ไขมอบอ านาจ ผบ.ทอ.เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงลดภาระงานของผู้บังคับบัญชาระดับสูง

๘.การกระจายอ านาจ

Airmanship Integrity & Allegiance Responsibility



การน านโยบายสู่การปฏิบัติ
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นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๔

๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๓


