


 

 

 

 

 

 

 

แผนแมบทการพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

ของกําลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ป 

(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ 

 



 









แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

………………………………………………. 
๑.  ความเป็นมาและความส าคัญ 

 การยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศตามแผนพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) ได้ด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง และแก้ไขข้อขัดข้องต่าง ๆ ในการพัฒนา โดยใช้เป็นแผนแม่บทอันเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ โดยด าเนินการตามแผนพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลประจ าปีในแต่ละปี เพ่ือให้ก าลังพลทุกระดับสามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตามข้อเท็จจริงจากการด าเนินการในระยะที่ผ่านมา
ท าให้ส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศได้เห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการใช้
ภาษาอังกฤษ อีกทั้งก าลังพลได้เข้าถึงการพัฒนาตามโครงการพัฒนามากขึ้น แต่ยังไม่บรรลุผลตามเจตนารมณ์ ทั้งนี้
อาจมีสาเหตุหลายประการ เช่น ขาดการสนับสนุนงบประมาณหรือบุคลากรผู้ให้ความรู้ภาษาอังกฤษในหน่วยงาน 
อย่างเพียงพอ ปัญหาในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม หรือระบบการให้ความรู้ภาษาอังกฤษแบบดั้งเดิม 
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เท่าที่ควร ช่องทางการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ไม่เพียงพอ มาตรการสร้างแรงจูงใจยังไม่ได้ผล  
ส่งผลให้ก าลังพลขาดแรงจูงใจในการที่จะพัฒนาตนเอง อีกทั้งโอกาสในการฝึกฝนทักษะการใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวันกับเจ้าของภาษามีค่อนข้างจ ากัด การติดตามประเมินผลไม่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นต้อง
มีการทบทวนสภาวะแวดล้อมและการปฏิบัติที่ผ่านมาในทุกด้าน เพ่ือสานต่อและส่งเสริมการพัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ   

     จากผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) และแผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพอากาศในแต่ละปีสามารถน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT 
Analysis) รายละเอียดตามข้อ ๒ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                    
ฉบับที่  ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอ 
ต่อการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐร่วมกับภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังให้ความส าคัญ
กับแนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุค HR 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล เรื่อง “ไทยแลนด์ ๔.๐” และ
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

               โดยแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ                     
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) (ภาพที่ ๑) ทีใ่ห้ความส าคัญ
ในการพัฒนากองทัพอากาศในทุกด้านอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และอาวุธยุทโธปกรณ์ 
ที่เหมาะสม การฝึกศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ และการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้กองทัพอากาศมีขีดความสามารถที่เพียงพอ และเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่ “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค 
(One of the Best Air Forces in ASEAN)” โดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย 
เป็นศูนย์กลาง (NCO) ในการปฏิบัติการรบและปฏิบัติการที่มิใช่การรบ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามทุกรูปแบบ             
ได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุด เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย ่างม ืออาช ีพ  และม ีความพร้อมในการปฏ ิบ ัต ิภ ารก ิจและสนับสนุนการขับเคลื่อน 
                                                                                                                ตามเป้าหมาย... 



- ๒ - 
 

ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ ซึ่งกลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑๓.๓ มุ่งพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษา
ของก าลังพลกองทัพอากาศ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและวิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ ดังนั้น 
การส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังพลทุกระดับมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และด าเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี  

 
ภาพที่ ๑  การพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

 กองทัพอากาศได้ก าหนดยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ กรอบระยะเวลาในการพัฒนาระยะยาว ๒๐ ปี                 
จึงแบ่งกรอบระยะเวลาในการพัฒนาออกเป็น ๔ ระยะ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม และยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย (ภาพท่ี ๒) ได้แก่  

 ระยะที่ ๑ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 ระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
 ระยะที่ ๓ พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๔ 
 ระยะที่ ๔ พ.ศ.๒๕๗๕ - ๒๕๗๙ 

 
 
 
 
 
 
    

  ภาพที ่๒  กรอบระยะเวลาในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แบ่งออกเป็น ๔ ระยะ 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ จึงได้จัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ขึ้น                
เพ่ือสานต่อการพัฒนาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง แก้ไขข้อขัดข้องของการด าเนินการที่ผ่านมา และเพ่ิม                
ขีดความสามารถในการพัฒนาให้มีความทันสมัยและสัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น อีกทั้ งเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทาง                       
ในการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศให้ก าลังพลทุกระดับ          
มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ                  
การพัฒนาประเทศตอบสนองต่อยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ตามกรอบระยะเวลา
ระยะที่  ๑ เพ่ือการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่  “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of the Best 
Air Forces in ASEAN)”  

๒.  การวิเคราะห์… 



จุดแข็ง (Strengths) 
๑. มีนโยบายส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ การใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลทุกระดับ 

๒. ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน 

๓. มีศูนย์ภาษา กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ เป็นสถาบันเพื่อใช้ในการ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นของตนเอง 

๔. มีสถาบันการศึกษาที่สามารถผลิตและพัฒนาก าลังพลได้เอง 

๕. มีบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ 

๖. มีช่องทางการสื่อสารภายในกองทัพที่สามารถน ามาพัฒนาเป็น
ช่องทางในการเรียนรู้ได้ เช่น เคเบิ้ลทีวี, ระบบเผยแพร่ทาง
อิเล็กทรอนิกส์ หรือวิทยุกระจายเสียงของกองทัพอากาศ เป็นต้น 

๗. ลักษณะของภารกิจหลักเชิงเทคนิคจ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษใน
การปฏิบัติงานให้ทันต่อวิทยาการและเทคโนโลยี 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. การน าแผนการพัฒนาภาษาอังกฤษไปสู่การปฏิบัติยังไม่ครบถ้วน 

๒. ระบบการจัดการศึกษาและการฝึกอบรมขาดการเชื่อมโยงกับการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับความต้องการและสภาพความเป็นจริงของก าลังพล 

๓. แหล่งการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่ยังใช้ประโยชน์ไม่คุ้มค่า 

๔. สื่อการเรียนการสอนมีจ านวนจ ากัด ไม่หลากหลาย และไม่ทันสมัย 

๕. การประชาสัมพันธ์และการกระตุ้นสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาภาษาอังกฤษ              
ยังไม่เพียงพอ 

๖. ก าลังพลส่วนใหญ่ยังไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

๗. ก าลังพลขาดโอกาสในการฝึกฝนการใช้ทักษะภาษาอังกฤษจริงในชีวิตประจ าวัน 

๘. โอกาสในการเข้าถึงช่องทางการเรียนรู้ของก าลังพลบางส่วนยังมีข้อจ ากัด 

๙. บุคลากรด้านการสอนภาษาอังกฤษมีจ านวนไม่เพียงพอ 

๑๐. ขาดระบบติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม  

 

โอกาส (Opportunities) 
๑. นโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นพัฒนาภาษาอังกฤษ จากการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘  

๒. กองทัพไทยให้ความส าคัญ มุ่งส่งเสริมเพิ่มพูนความช านาญ  
ในการใช้ภาษาต่างประเทศ และส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในหลักสูตรต่างๆ   

๓. กองทัพอากาศให้ความส าคัญและมีนโยบายส่งเสริมให้มี               
การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลทุกระดับให้
สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้มีช่องทางและสื่อการ
เรียนรู้มากข้ึน  

๕. การพัฒนาระบบราชการกระตุ้นให้ก าลังพลต่ืนตัวในการ
พัฒนาตนเอง 

อุปสรรค (Threats) 
๑. การปรับเปลี่ยนนโยบายภาครัฐบ่อย เป็นอุปสรรคต่อการวางแผนและ
พัฒนาก าลังพล 

๒. การพัฒนาระบบราชการเพิ่มภาระงาน เป็นข้อจ ากัดเรื่องเวลาในการ
เรียนรู้ ท าให้การพัฒนาภาษาอังกฤษไม่ต่อเนื่อง 

๓. กระแสการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว ต้องใช้ทรัพยากรมากในการก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

๔.งบประมาณสนับสนุนมีค่อนข้างจ ากัด  
 

สภาวะแวดล้อมภายใน 

สภาวะแวดล้อมภายนอก 
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๒.  การวิเคราะห์และประเมินสภาพปัจจุบันของการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 การประเมินสภาวะแวดล้อมในการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ด้วยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและสภาวะแวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห ์องค ์การ  (SWOT Analysis) เพื ่อ ใช ้เป ็นข ้อม ูล ในการจ ัดท า แผนแม่บทการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ สรุปได้ดังนี้ (ภาพท่ี ๓)  

ภาพที่ ๓  การวิเคราะหส์ภาวะแวดลอ้มของการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 

๓.  บทบาท… 



- ๔ - 
 

๓.  บทบาทและทิศทางการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ  
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

วิสัยทัศน์ 
 ก าลังพลกองทัพอากาศทุกระดับ ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้สามารถน าไปใช้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติการที่ ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operation : NCO)                    
มุ่งพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และ
วิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ ในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่ “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of 
the Best Air Forces in ASEAN)”  

เป้าประสงค์ 

 ก าลังพลกองทัพอากาศได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสาร
และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์

 ก าลังพลกองทัพอากาศทุกระดับ ได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ                  
ให้สามารถสื่อสารและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 ๒. พัฒนาระบบการฝึกศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
 ๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งกองทัพอากาศ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๑   
  ๑. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศประจ าปี  
  ๒. ระดับความส าเร็จในการตรวจสอบ ปรับปรุง และบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ  
  กลยุทธ์ที่ ๒  
  ๑. ระดับความส าเร็จในการจัดท าหลักสูตรการเรียนรู้ภาษาอังกฤษทั้ งภายใน
กองทัพอากาศและสถาบันภายนอก  
  ๒.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าสื่อและช่องทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษท่ีหลากหลาย
เข้าถึงได้ง่าย  
  ๓.  ระดับความส าเร็จในการพิจารณาแนวทางการวัดระดับความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษทั้ง ๔ ทักษะ คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน   
 
 

            ๔.  ระดบั... 
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  ๔.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าหลักสูตร/แนวทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ           
ทั้ง ๔ ทักษะ คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน   
  ๕.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนา  
  กลยุทธ์ที่ ๓  
   ๑.  ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้ ภาษาอังกฤษภายใน
หน่วยงาน  

   ๒.  ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์จริง  
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
  กลยุทธ์ที่ ๑  
  ๑.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการจัดท าแผนแม่บท
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของหน่วย ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของหน่วยประจ าปี พร้อมทั้งแผนงานและโครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลประจ าปี  
   ๒.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่ด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศประจ าปี  
   ๓.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ มีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของหน่วยงาน  
  ๔.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการรายงาน
ความก้าวหน้าและผลการพัฒนาตามแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศตามวงรอบ ๖ เดือน ของปีงบประมาณ          
  กลยุทธ์ที่ ๒ 
  ๑.  ร้อยละของก าลังพลตามกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษตามหลักสูตรต่างๆ ทั้งในกองทัพอากาศ และสถาบันภายนอก  
  ๒.  ร้อยละของระดับความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ (ECL) เฉลี่ยโดยรวมของ               
ก าลังพลที่เข้ารับการทดสอบในแต่ละป ี
  ๓.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงที่มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  กลยุทธ์ที่ ๓ 
  ๑.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  
  ๒.  ร้อยละของส่วนราชการที่มีการมอบรางวัลให้แก่บุคคลหรือหน่วยขึ้นตรงของ 
ส่วนราชการที่มีพัฒนาการภาษาอังกฤษดีเด่น  
  ๓.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่มีการสร้างเสริม
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล 
  
 

ภาพที่ ๔  แผนแม่บท … 
 



กลยทุธ์ท่ี ๑ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 

- ๖ - 
  
 
 

 

 
 

One of the Best Air Forces in ASEAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่๔  แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ.๒๔๖๑ - ๒๕๖๔) 

 
 

กลุ่มเป้าหมาย … 

 

เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (ระยะที่ ๑) 

 

 

One of the Best Air Forces in ASEAN 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบ
การฝึกศึกษาที่เอ้ือต่อการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของ 
ก าลังพลกองทัพอากาศ 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องทั่วทั้งกองทัพอากาศ 
 
 

๕ โครงการ/กิจกรรม 

๑๑ โครงการ/๑๑ กิจกรรม 

๔ กลยุทธ์ย่อย /  ๒ ตัวช้ีวัด 

๔ กลยุทธ์ย่อย /  ๘ ตัวช้ีวัด 

๔ กลยุทธ์ย่อย /  ๕ ตัวช้ีวัด 

๓ โครงการ/กิจกรรม 
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กลุ่มเป้าหมาย 

 กองทัพอากาศมุ่งพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ                
ในทุกระดับ ให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และ
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่  “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of the Best Air Forces 
in ASEAN)” โดยมุ่งเน้นกลุ่มก าลังพลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติการในมิติอากาศ (Air Domain),                
มิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) ได้แก่ ก าลังพลในสายวิทยาการนักบิน ,             
ต้นหน (ผู้ท าการในอากาศ, ควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ), อากาศโยธิน, ช่างอากาศ, สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์, 
สรรพาวุธ, ลาดตระเวนทางอากาศ, สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ และวิทยาศาสตร์ และกลุ่มก าลังพล
ที่ต้องใช้ผลการทดสอบภาษาอังกฤษประกอบการพิจารณาด าเนินการ ในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งจะมุ่งส่งเสริมการ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้ง ๔ ทักษะ (4 Skills) ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียน ให้กับนักเรียนนายเรืออากาศ, นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ และนักเรียนจ่าอากาศ  

แนวทางในการพัฒนา 

 ๑. ก าหนดบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน เช่น การวิเคราะห์และประเมินสภาพปัจจุบัน
อย่างถูกต้อง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา       
ที่ชัดเจน มีระบบการประเมินและตัวชี้วัดความส าเร็จที่สอดคล้องกับความเป็นจริง   
 ๒. สร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เช่น               
การก าจัดความกลัว ความไม่รู้  และการต่อต้านการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยการสร้างความเข้าใจและให้รู้            
ความจ าเป็น การเปิดใจรับการพัฒนา การด าเนินกิจกรรม / โครงการที่สนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ และให้ความรู้ เป็นต้น 
 ๓. สร้างสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาภาษาอังกฤษ เช่น การสร้างบรรยากาศที่ดี      
ในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ การท าให้ภาษาอังกฤษเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
หรือ การสนทนาภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา เป็นต้น 
 ๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและการพัฒนาภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                
(e - Learning) รวมทั้งการยกย่องชมเชยและการให้รางวัลแก่บุคคลหรือหน่วยที่มีพัฒนาการภาษาอังกฤษดีเด่น 
 ๕. สร้างและปรับปรุงกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาษาอังกฤษของก าลังพล ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม มีแผนงานที่ชัดเจน และมีการก ากับติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 ๖. เพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลและการเรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางต่าง ๆ โดย             
การพัฒนาเทคโนโลยีและสื่อการศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาช่องทางในการเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและ
เอ้ือต่อความพร้อมในการเรียนรู้ของก าลังพล 
 ๗.  จัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นต้นแบบ 
การพัฒนาตามสายวิทยาการ และตามระดับช่วงชั้นยศ  
 ๘.  พิจารณาแนวทางในการพัฒนาและทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ  
ก าลังพลกองทัพอากาศทั้ง ๔ ทักษะ (4 Skills) ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ... 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

 ๑. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเห็นความส าคัญ และให้การสนับสนุน รวมทั้งเป็นต้นแบบที่ดี 
ในการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
 ๒. ก าลังพล รับรู้ รับทราบ และตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ 
 ๓. การมีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ 
 ๔. การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการศึกษา ในการด าเนินตามแผนงาน/
โครงการต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 ๕. มีระบบการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม และสะท้อนความเป็นจริง 

การติดตามประเมินผล 

 การประเมินผลการด าเนินการ ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. การติดตามก ากับดูแลการด าเนินงาน 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามและก ากับการด าเนินงานว่าเป็นไปตามที่วางแผนไว้หรือไม่ ผลที่
ได้จากการด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ และมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร 
  วิธีการ การรายงานผลการด าเนินงานของส่วนราชการตามระยะเวลาครึ่งของโครงการ 
ส าหรับแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นภายใน ๑ ปี หรือถ้าเป็นโครงการระยะสั้น เช่น การสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการสามารถรายงานผลเมื่อสิ้นสุดโครงการได้ แต่ถ้าเป็นโครงการระยะยาวเกิน ๑ ปี ให้รายงาน
ความก้าวหน้าทุก ๖ เดือนตามปีงบประมาณ (ภายในสัปดาห์ที่ ๒ ของเดือนมีนาคมและกันยายน) 
   การตรวจติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของส่วนราชการ โดยคณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ 
 ๒. การประเมินผลการด าเนินงาน 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินผลส าเร็จในการด าเนินงานการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
  วิธีการ ส่วนราชการที่เป็นหน่วยผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนงาน/โครงการและสรุป
รายงานเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 

 ๑. คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ ก าหนดแนวทางในพัฒนา
ภาษาอังกฤษ พร้อมจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพลพลทหารอากาศประจ าปีและก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
 ๒. ฝ่ายเลขานุการ (กองควบคุมและพัฒนาก าลังพล ส านักการปกครองและพัฒนาก าลังพล             
กรมก าลังพลทหารอากาศ) ชี้แจง หรือให้ค าแนะน าหน่วยปฏิบัติให้ทราบถึงรายละเอียดของแผนแม่บทการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และ
แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศประจ าปี 

 

 ๓.  หนว่ยขึ้นตรง… 

 





 
แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

วิสัยทัศน์ ก าลังพลกองทัพอากาศทุกระดับ ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (Network Centric Operation : NCO) และเพ่ือการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่ “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” 

กลยุทธ์ 
 ๑.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
 ๒.  พัฒนาระบบการฝึกศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
 ๓.  ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งกองทัพอากาศ 
 

กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

(Goals) 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ย่อย กิจกรรม 

หน่วย
รับผิดชอบ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๑.  พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการในการ
พัฒนาความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของก าลังพล
กองทัพอากาศ 

มีระบบการบริหารจดัการ
พัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
ที่มีประสิทธิภาพ 

๑.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จัดท าแผนการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพลกองทัพอากาศ 
- แผนแม่บทฯ ระยะ ๔ ปี 
- แผนปฏิบัติการฯ ประจ าป ี
 
 
 
 
 
 
๒.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
ตรวจสอบปรับปรุงเกณฑ์
มาตรฐานความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศให้เหมาะสม 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

๑.  สร้างและปรับปรุง
กลไกการขับเคลื่อนการ
พัฒนาภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
๒.  การก าหนดบริบท
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้
ชัดเจน เช่น วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลุ่มเป้าหมาย 
การประเมินและตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ ฯลฯ 
 
๓. ตรวจสอบปรับปรุง
การบังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของก าลังพล
กองทัพอากาศ 

๑.  ปรับแก้ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของ 
กองทัพอากาศ หรือแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพิ่มเติม 
ตามความเหมาะสม 
๒.  จัดท าแผนแม่บทฯ และ
ประกาศให้ทุกส่วนราชการ           
ใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนแม่บทฯ และแผน              
ปฏิบัติการฯ ประจ าป ี
ของหน่วย พร้อมท้ัง
ด าเนินการตามแผนต่อไป 
๓.  ตรวจสอบปรับปรุง
การบังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานระดับ
ความสามารถดา้น
ภาษาอังกฤษท่ีสอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมาย 

กพ.ทอ. 
 
 
 
 
 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ

ของ ทอ. 
 
 
 
 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ

ของ ทอ. 
 

๓.  ร้อยละ... 
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กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

(Goals) 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ย่อย กิจกรรม 

หน่วย
รับผิดชอบ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

  ๓.  ร้อยละของส่วนราชการ
ระดับหน่วยขึ้นตรงมีการจัดท า
แผนงานและโครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษา 
อังกฤษของก าลังพลกองทัพ 
อากาศ อย่างชัดเจนภายใน 
เดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี 
 
๔.  ร้อยละของส่วนราชการ
ระดับหน่วยขึ้นตรงท่ี
ด าเนินการไดต้ามแผนแม่บท
การพัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของ             
ก าลังพลกองทัพอากาศ  
 
๕.  ร้อยละของส่วนราชการ
ระดับหน่วยขึ้นตรงมีการ           
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของหน่วย 
 
๖.  ร้อยละของส่วนราชการ
ระดับหน่วยขึ้นตรงมีการ
รายงานความก้าวหน้าและผล
การพัฒนาแผนแม่บทการ
พัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของ             
ก าลังพลกองทัพอากาศ                  
ตามวงรอบ ๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ          

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๔. การศึกษาข้อมลู
พื้นฐานของหน่วย ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
ตามนโยบายอย่าง
เหมาะสม  

๔.  ส่วนราชการระดับ
หน่วยข้ึนตรงมีการจัดท า
แผนงานและโครงการ
พัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพอากาศ 
ภายในเดือนกุมภาพันธ์
ของทุกปี 
๕.  ส่วนราชการระดับ
หน่วยข้ึนตรงด าเนิน
กิจกรรมตามแผนงานและ
โครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
๖.  การแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของ             
ส่วนราชการระดับ                
หน่วยข้ึนตรง 
๗.  มีระบบการตดิตาม
ประเมินผลการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและโครงการ
ฝึกอบรมต่างๆ ของ                
ส่วนราชการระดับ                
หน่วยข้ึนตรง                       
ในเดือนมีนาคม                     
และเดือนสิงหาคม                     
ของปีงบประมาณ 

นขต.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 

นขต.ทอ. 
 
 
 
 
 
 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ

ของ ทอ. 
 
 

นขต.ทอ. 
 

๒.  การพัฒนา... 



- ๓ - 
 

กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

(Goals) 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ย่อย กิจกรรม 

หน่วย
รับผิดชอบ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๒.  การพัฒนาระบบ
การฝึกศึกษาที่เอื้อต่อ
การเรยีนรู้ภาษา 
อังกฤษของก าลังพล
กองทพัอากาศ 

๑. มีระบบการฝึกศึกษาที่
เอื้อต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพลได้อย่างท่ัวถึง 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ ์

๑.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จัดท าหลักสูตรการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ ทั้งใน 
กองทัพอากาศ และสถาบัน
ภายนอก ที่สามารถรองรับ
ความต้องการของก าลังพล  
 
 
 
 
 
๒.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จัดท าสื่อและช่องทาง 
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษท่ี
หลากหลายเข้าถึงได้ง่าย 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 

๑.  ขยายขอบเขตการ 
เตรียมความรู้
ภาษาอังกฤษตาม
ศักยภาพและตามความ
ต้องการจ าเป็นท้ัง
หน่วยงานภายใน
กองทัพอากาศและ
สถาบันภายนอก โดยจดั
ให้มีรูปแบบการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 
๒.  เพิ่มช่องทางการ
รับทราบข้อมลูและการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษผ่าน
ช่องทางต่างๆ โดยการ
พัฒนาเทคโนโลยีและ
สื่อการศึกษาควบคู่กับ
การพัฒนาช่องทางในการ
เรียนรู้ทีส่ามารถเข้าถึงได้
ง่าย และเอื้อต่อความ
พร้อมในการเรยีนรู้ของ
ก าลังพลกองทัพอากาศ 
 
 
 
 

๑.  ส ารวจความต้องการ
และจัดล าดับความส าคัญ
ของการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
ในแต่ละกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
๒.  จัดหลักสูตรการฝึก 
อบรมภาษาอังกฤษท่ีมี
ความสอดคล้องตาม
ศักยภาพและการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อต่างๆ 
 
๓.  พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของ 
กองทัพอากาศ 
 
๔.  สร้างเครือข่ายผู้มี
ความรู้ ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ  
 
   

นขต.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ 

นขต.ทอ. 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ., 
ทสส.ทอ.และ  

สอ.ทอ. 
 
 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ

ของ ทอ., 
ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ นขต.ทอ. 

 
๓.  ร้อยละ... 



- ๔ - 
 

กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

(Goals) 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ย่อย กิจกรรม 

หน่วย
รับผิดชอบ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. มีการพัฒนาก าลังพลใหม้ี
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษท้ัง ๔ ทักษะ  

๓.  ร้อยละของก าลังพลตาม
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษตามหลักสูตร
ต่างๆ ท้ังในกองทัพอากาศ 
และสถาบันภายนอก 
๔.  ร้อยละของระดับความรู้
ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
(ECL) เฉลี่ยโดยรวมของ            
ก าลังพล ท่ีเข้ารับการทดสอบ
ในแต่ละป ี
๕.  ร้อยละของส่วนราชการ
ระดับหน่วยขึ้นตรงท่ีม ี
การพัฒนาระบบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)  
๑. ระดับความส าเร็จในการ
พิจารณาแนวทางการวดั
ระดับความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษท้ัง ๔ ทักษะ 
 
๒. ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าหลักสูตร/แนวทาง  
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ                         
ทั้ง ๔ ทักษะ  
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 

๔๐ 
 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 
 
 
 

๖๐ 
 
 
 
 
 

๔๕ 
 
 
 
 

๘๐ 

๗๐ 
 
 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๕๕ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 

ส าเรจ็  

๓.  สร้างทัศนคติที่ดีต่อ
การเรยีนรู้และการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 
 
๔.  สร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ 

๕.  จัดกิจกรรม/โครงการ
ที่น่าสนใจ สนุกสนาน                  
ไม่น่าเบื่อและให้ความรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
๖.  พัฒนาระบบการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์                  
(e-Learning) ใน
หน่วยงาน 
๑.  ศึกษาข้อมูลแนวทางที่
เหมาะสมในการวดัระดับ
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษท้ัง ๔ ทักษะ 
 
๒.  จัดหลักสูตรการ
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษท่ีมี
ความสอดคล้องตาม
ศักยภาพและการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อต่างๆ 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ นขต.ทอ. 

 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ นขต.ทอ. 

 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ นขต.ทอ. 

 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ.  
 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
รร.นนก.,        

วพอ.พอ., และ   
รร.จอ.ยศ.ทอ. 

 
 

๓.  มีการจดัท า... 



- ๕ - 

กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

(Goals) 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ย่อย กิจกรรม 

หน่วย
รับผิดชอบ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.  ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรยีนรู้
ภาษาอังกฤษของ 
ก าลังพล ทอ.ให้เป็น
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง   
ทั่วทั้งกองทัพอากาศ 

๓.  มีการจดัท าคู่มือรปูแบบ          
การด าเนินการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ โดยแบ่งตาม        
สายวิทยาการ และ               
ช่วงช้ันยศ เพื่อเป็นต้นแบบ
การพัฒนา 
 
 
 
มีวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
ในกองทัพอากาศ 

๑.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อเป็นต้นแบบ
การพัฒนา 
 
 
 
 
 
๑.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
ประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ 
ความรู้ ภาษาอังกฤษภายใน
หน่วยงาน 
 
 
๒.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จัดกิจกรรมส่งเสรมิสนับสนุน
การใช้ภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์จริง 
๓.  ร้อยละของส่วนราชการ
ระดับหน่วยขึ้นตรงท่ีมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการ
ใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
๔.  ร้อยละของส่วนราชการที่
มีการมอบรางวัลให้แก่บุคคล
หรือหน่วยขึ้นตรงของส่วน
ราชการที่มีพัฒนาการ
ภาษาอังกฤษดีเด่น 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๖๐ 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๘๐ 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 
 
 

ส าเรจ็ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.  ส่งเสริมให้ก าลังพล
รับรู้รับทราบข้อมลูด้าน
การพัฒนาภาษาอังกฤษ 
 
 
 
๒.  เสริมสร้างวัฒนธรรม
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และสถานการณ์จริง 
๓.  ส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายในการพัฒนาให้
แพร่หลายทั้ง ทอ. 

๑.  ศึกษาข้อมูล ส ารวจ
ความต้องการและ
จัดล าดับความส าคัญ 
๒.  จัดท าคู่มือ ฯ ที่มี
หลักสตูรการฝึกอบรมโดย
แบ่งตามสายวิทยาการ 
และช่วงช้ันยศ เพื่อเป็น
ต้นแบบการพัฒนาของ 
นขต.ทอ. 
 
๑.  เพิ่มช่องทาง                   
การรับทราบข้อมูล
ข่าวสารการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้
หลากหลาย และให้เป็น
ส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวัน 
๒.  จัดกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาภาษาอังกฤษท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์
จริง 
๓.  สร้างเครือข่าย                 
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ              
ให้แพร่หลาย 
 
๔.  การยกย่องชมเชย 
หรือให้รางวัลแก่บุคคล
หรือหน่วยท่ีมีพัฒนาการ
ภาษาอังกฤษดีเด่น 

ศภษ.ยศ.ทอ. , 
และหน่วย               
หน.สาย
วิทยาการ  

 
 
 
 
 
 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ

ของ ทอ.,                 
ศภษ.ยศ.ทอ.
และ กร.ทอ. 

 
นขต.ทอ. 

 
 
 

นขต.ทอ. 
 
 
 

นขต.ทอ. 
 
 
 

๕. ร้อยละ... 



 
- ๖ - 

 

กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

(Goals) 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ย่อย กิจกรรม 

หน่วย
รับผิดชอบ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 
 
 
 

 ๕. ร้อยละของส่วนราชการ               
มีการสร้างเสริมทัศนคติที่ดีต่อ
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพล  

๖๐ ๗๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 

๔.  ชักชวน โน้มน้าว 
สร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้าง
เสรมิทัศนคติที่ดตี่อการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษของ
ก าลังพล 

๕.  สร้างเสรมิบรรยากาศ
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษใน
หน่วยงานให้มีความ
สนุกสนานและน่าสนใจ  
 
๖.  ส่งเสริมให้ก าลังพลให้
ความส าคญัแก่การพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ และ
ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ  

ศภษ.ยศ.ทอ. ,  
และ นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ในแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ระยะเวลาด าเนินการ ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)* 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 
๑.  แผนงานพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 

๑.  การจัดท าแผน 
     ๑.๑  แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี                      
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
     ๑.๒  แผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ประจ าปี  
๒.  โครงการติดตาม รวบรวมข้อมลู ประเมินผลและสรุปผล                    
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล ประจ าปี  
๓.  การประชุม คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ.ประจ าปี
งบประมาณ  
๔. โครงการปรับแกร้ะเบยีบที่เกี่ยวข้องในการน าภาษาอังกฤษ 
ไปใช้ประกอบการพิจารณาการบรหิารก าลังพลกองทัพอากาศ 
๕. โครงการจัดท าระบบฐานข้อมลูผลการทดสอบภาษาอังกฤษ
ของก าลังพลกองทัพอากาศ 

     
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ. 

 
 

คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ. 
และ ศภษ.ยศ.ทอ. 

คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ. 
 
 

คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ. 
 

กพ.ทอ. 
 

ศภษ.ยศ.ทอ., สอ.ทอ. และ 
คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ. 

๒.  แผนงานพัฒนาระบบการฝึกศกึษา 
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษของก าลัง
พลกองทัพอากาศ 

๑. โครงการภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  

๒. โครงการจัดท าค่ายฝึกอบรมภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ 
(English Camp) และวอล์คแรลลี่ (Walk Rally)                                  

๓. โครงการเรยีนรูภ้าษาอังกฤษออนไลน์ด้วยโปรแกรม Quartet 
Scholar                                                                                  
๔. โครงการภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในประชาคมอาเซียน 

๕. โครงการสนทนาภาษาอังกฤษส าหรับผู้บรหิารเพื่อเสรมิสร้าง
ศักยภาพผู้น าในเวทีสากล                                                                       

     ปีละ ๒๙๔,๗๕๐ 

 ปีละ ๒๖๐,๗๓๐ 
 

ปีละ ๑๔๗,๓๓๐ 

ปีละ ๑๑๔,๐๐๐ 

ปีละ ๕๒,๘๐๐                                                                   

 

ศภษ.ยศ.ทอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 



- ๘ - 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ระยะเวลาด าเนินการ ประมาณ
การงบประมาณ 

(บาท)* 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.  แผนงานส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

๖. โครงการเรยีนรูภ้าษาอังกฤษด้วยตนเอง ณ ศูนย์การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง (Self-Access Language Learning 
Center: SALLC) ณ ศภษ.ยศ.ทอ. 
๗.  การสมัมนาพิจารณาแนวทางการวัดระดับความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษท้ัง ๔ ทักษะเพื่อจัดท าหลักสูตร/แนวทาง  
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ                          
๘. โครงการจัดท าคูม่ือรูปแบบการด าเนินการพัฒนาความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ โดยแบ่งตามสายวิทยาการ และช่วงช้ันยศ 
เพื่อเป็นต้นแบบการพัฒนา  
๙.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการ
สอนภาษาอังกฤษ 
๑๐.  โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลหน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ (๔๒ หน่วยๆ ละ  
๖๐,๓๐๐ บาท) 
 
 
 
๑. โครงการประชาสัมพันธ์ส่งเสรมิการเรียนรู้และเพิ่มช่องทาง 
การรับทราบข้อมูลข่าวสารการพฒันาภาษาอังกฤษ  
๒. โครงการสร้างเสริมทัศนคติที่ดตี่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของ
ก าลังพล 
๓.  โครงการมอบรางวัลแก่บคุคลหรือหน่วยงานท่ีมีพัฒนาการ
ภาษาอังกฤษดีเด่น 

    ปีละ ๑๕๔,๐๐๐ 

 
ปีละ ๔๕,๐๐๐ 

                                
ปีละ ๔๕,๐๐๐ 

                       
ปีละ ๔๕,๐๐๐ 

 
ปีละ ๒,๕๓๒,๖๐๐ 

 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ.และ 
หน่วย หน.สายวิทยาการ 

 
 
 
 

นขต.ทอ.  
 
 
 
 

คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษของ ทอ. 
กร.ทอ. และ นขต.ทอ. 

คณก.พัฒนาภาษาอังกฤษฯ,  
ศภษ.ยศ.ทอ. และ นขต.ทอ. 

* หมายเหตุ งบประมาณสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติจริงของหน่วยในแต่ละปี



 

 

 

 

ภาคผนวก 
 ผนวก ก  แบบเสนอแผน แผนงานและโครงการ 
  ก-๑ แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ 
ภาษาอังกฤษของก าลังพล ระยะ ๔ ปี 
  ก-๒ แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ 
ภาษาอังกฤษประจ าปี 
  ก-๓ เอกสารโครงการ 
 ผนวก ข แบบ รายงานความก้าวหน้า 
 ผนวก ค แบบ  รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
 
 

 

 

 

 

 



 

ผนวก ก-๑ แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ระยะ ๔ ป ี

แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

(ชื่อส่วนราชการ) ................................................................ 

 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ(แผนงาน)/
ตัวชี้วัดผลงาน(โครงการ) 

(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) 

เป้าหมาย  

ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ 

งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

หน่วย
ด าเนินการ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๑.  กลยุทธ์......................... 

     ๑.๑  ชื่อโครงการ.............. 

     ๑.๒  ชื่อโครงการ.............. 

         

๒.  กลยุทธ์......................... 

     ๒.๑  ชื่อโครงการ.............. 

     ๒.๒  ชื่อโครงการ.............. 

         

๓.  กลยุทธ์......................... 

     ๓.๑  ชื่อโครงการ.............. 

     ๓.๒  ชื่อโครงการ.............. 

         

 

(ลงชื่อ)........................(หัวหนา้ส่วนราชการ).............................. 

(ต าแหน่ง)...................................................................................  

 

 



ผนวก ก-๒ แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษประจ าปี 

 แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ประจ าป ี................................................... 

      (ชื่อส่วนราชการ)............................................................................................ ......................................... 
กลยุทธ์/แผนงาน....................................................... 
 

วัตถุประสงค์ของแผนงาน ตัวชี้วัดความส าเร็จ (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) 

 ๑. 
 ๒. 
                                              ฯลฯ 

 ๑. 
 ๒. 
                                                ฯลฯ 

 
กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. 
๒. 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลงาน                   
(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน(เดือน) งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วย
ด าเนินการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

๑. โครงการ............................ 

     -  กิจกรรม....................... 

     -  กิจกรรม....................... 

                

๒. โครงการ............................ 

     -  กิจกรรม....................... 

     -  กิจกรรม....................... 

                

(ลงช่ือ)........................(หัวหน้าส่วนราชการ).............................. 

(ต าแหน่ง)................................................................................... 



ผนวก ก-๓ เอกสารโครงการ 

ชื่อโครงการ................................................................... 

ชื่อหน่วยงาน................................................................. 

๑.  ชื่อโครงการ 

๒.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 

     โทร 

     E-mail 

๓.  หลักการและเหตุผล 

๔.  วัตถุประสงค์ 

๕.  เป้าหมาย 

๖.  ตัวชีว้ัดผลงาน 

๗.  วธิีด าเนินการ 

๘.  ระยะเวลาด าเนินการ 

๙.  แผนการด าเนินงาน 

๑๐.  งบประมาณท่ีใช้ 

๑๑.  แนวทางการประเมินโครงการ 

๑๒.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 

ลงชื่อ...........................................................ผู้เสนอโครงการ 

                 (……..…………………………………………..) 

              ต าแหน่ง....................................................... 

 

 

 

 
 

 



ผนวก ข แบบรายงานความก้าวหน้า 

แบบรายงานความก้าวหน้าโครงการ 
(   )  รอบ มี.ค. ปี............             (   )  รอบ ก.ย. ปี............ 

ค าชี้แจง  การรายงานความก้าวหน้า กรณีเป็นโครงการระยะยาวมากกว่า ๖ เดือนให้รายงานความก้าวหน้า 
ทุก ๖ เดือน จนกว่าจะเสร็จสิ้นโครงการ/สิ้นปีงบประมาณ หากเป็นโครงการระยะสั้นไม่เกิน ๖ เดือน  
ให้รายงานสรุปผลรวมครั้งเดียวโดยไม่ต้องรายงานความก้าวหน้า (ใช้แบบรายงานปิดโครงการฯ ตามผนวก ค แทน) 

๑.  รายละเอียดโครงการ 
     ๑.๑  ชื่อโครงการ (ระบุ) ............................................................................................  
     ๑.๒  หน่วยผู้รับผิดชอบโครงการ ............................................................ ...................    
     ๑.๓  ผู้รายงาน (ระบุ ยศ, ชื่อ-สกุล) ...........................................................................   
            โทร. ................................... โทรสาร .................................  e-mail ...........................................  
     ๑.๔  ระยะเวลาโครงการ (ระบุระยะเวลาด าเนินโครงการทั้งหมด/วันเริ่มต้น - สิ้นสุด)   
     ๑.๕  สถานภาพการใช้งบประมาณ  
              (   )  ใช้งบประมาณ  (จ านวน................บาท) 
        (งบประมาณโครงการศึกษา ทอ./งบประมาณหน่วย/งบประมาณจากแหล่งอ่ืน...........) 
              (   )  ไม่ใช้งบประมาณ 
     ๑.๖  วัตถุประสงค์ ……………………………………………………………………………………………………………….….. 
……………………………………………………………………………………………………………….………………..…………………… 
     ๑.๗  เป้าหมาย .......................................................................................................................................               
……………………………………………………………………………………………………………….…………………..………………… 
     ๑.๘  วธิีด าเนินการ (ตามล าดับขั้นตอน/ระยะเวลา) 
     ๑.๙  ผู้เข้าร่วมโครงการ (กลุ่มเป้าหมายตามชั้นยศ/จ าพวกทหาร /อื่นๆ .............) 
     ๑.๑๐  การประเมินโครงการและการวัดผลอย่างเป็นรูปธรรม (ค่าทางสถิติ/การวัดผล ECL/วิธีอ่ืน...........) 
     ๑.๑๑  การสร้างแรงจูงใจและการประชาสัมพันธ์ให้เข้าร่วมโครงการ 

๒.  ความก้าวหน้าของโครงการ (โครงการระยะยาว/อยู่ระหว่างด าเนินการเมื่อครบวงรอบรายงานผล) 
 

กิจกรรม 
(ระบุ วัน เวลา ลักษณะกิจกรรมที่ได้

ด าเนินการ) 

สภาพการด าเนินงาน สรุปผลงานที่ส าคัญของกิจกรรมที่ได้
ด าเนินการไปแล้ว  

(แนบข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ถ้ามี) 
๑.ท าได้
ตามแผน 

๒.ล่าช้า
กว่าแผน 

๓.มีการ
ปรับแผน 

     

     

     

     

     

 
 

๓.  สรุปผล  ... 
 



- ๒ - 
 
๓.  สรุปผลการด าเนินงาน  
     ๓.๑  บรรลุตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย หรือไม่ และ มากน้อยเพียงใด  
     ๓.๒  กิจกรรมใดบ้างที่ส าเร็จ และกิจกรรมใดบ้างที่ไม่ส าเร็จ เพราะเหตุใด 
     ๓.๓  การเปลี่ยนแปลงพัฒนา และประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินการ 
     ๓.๔  ผลอ่ืนๆ ที่น่าสนใจ .............................(ตามเกณฑ์หรือการวัดผลของแต่ละหน่วยงาน)  

๔.  ปัญหาและข้อขัดข้อง (มีอะไรบ้างและเนื่องมาจากสาเหตุใด)      

๕.  ข้อเสนอแนะ (แนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อขัดข้อง/แนวคิดใหม่ที่ได้รับ/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ) 
 

................................................................     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผนวก ค แบบรายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 

แบบรายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
ค าชี้แจง  แบบรายงานฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานการพัฒนาความสามารถใน 
การใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ. ในภาพรวมเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการปรับปรุง  
การด าเนินการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ. ให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป โดยจัดท า
เพียงครั้งเดียวเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือปิดโครงการ 

๑.  รายละเอียดโครงการ 
 ๑.๑  ชื่อโครงการ (ระบุ) 
 ๑.๒ หน่วยผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ๑.๓ ผู้รายงาน (ระบุยศ, ชื่อ - สกุล) 
  โทร.  โทรสาร.   e-mail (ถ้ามี) 
 ๑.๔  ระยะเวลาโครงการ (ระบุระยะเวลาของโครงการทั้งหมด และวันเริ่มต้น-สิ้นสุด) 
 ๑.๕ สถานภาพการใช้งบประมาณ 
  (  )  ใช้งบประมาณ (ระบุจ านวนเงินและแหล่งงบประมาณ เช่นงบประมาณโครงการศึกษา ทอ.หรือ
งบประมาณของหน่วย) 
  (  )  ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.  สรุปผลการด าเนินงาน 
 ในการสรุปผลที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ ให้ระบุหรือบรรยาย ผลการด าเนินโครงการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑  ผลการด าเนินโครงการ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
 ๒.๒  มีกิจกรรมใดบ้างที่ส าเร็จ และกิจกรรมใดบ้างที่ไม่ส าเร็จ 
 ๒.๓  ลักษณะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นหลังการด าเนินโครงการ 

๓.  ข้อเสนอ/บทเรียนในการจัดท าโครงการ 
 ๓.๑  ข้อคิดหรือสิ่งที่ได้จากการจัดท าโครงการครั้งนี้ 
 ๓.๒  ท่านคิดว่าอะไรคือ สาเหตุหรือปัจจัยที่ท าให้การจัดท าโครงการครั้งนี้ประสบผลส าเร็จ 
 ๓.๓  ท่านคิดว่าอะไรคือ สาเหตุหรือปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการจัดท าโครงการครั้งนี้ 
 ๓.๔  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

๔. โครงการที่ท่านคาดว่าจะจัดท าในปีต่อไป (ถ้ามี โปรดระบุ) 

................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

ของกําลังพลกองทัพอากาศ ประจําป พ.ศ.๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ 



แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ 

………………………………………………. 
๑.  ความเป็นมาและความส าคัญ 

 การยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศตามแผนพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) ได้ด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง และแก้ไขข้อขัดข้องต่าง ๆ ในการพัฒนา โดยใช้เป็นแผนแม่บทอันเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ โดยด าเนินการตามแผนพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถ 
ในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลประจ าปีในแต่ละปี เพ่ือให้ก าลังพลทุกระดับสามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตามข้อเท็จจริงจากการด าเนินการในระยะที่ผ่านมา 
ท าให้ส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศได้เห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการใช้
ภาษาอังกฤษ อีกทั้งก าลังพลได้เข้าถึงการพัฒนาตามโครงการพัฒนามากขึ้น แต่ยังไม่บรรลุผลตามเจตนารมณ์ ทั้งนี้ 
อาจมีสาเหตุหลายประการ เช่น ขาดการสนับสนุนงบประมาณหรือบุคลากรผู้ให้ความรู้ภาษาอังกฤษในหน่วยงานอย่าง
เพียงพอ ปัญหาในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรม หรือระบบการให้ความรู้ภาษาอังกฤษแบบดั้งเดิม               
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เท่าที่ควร ช่องทางการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ไม่เพียงพอ มาตรการสร้างแรงจูงใจยังไม่ได้ผล                   
ส่งผลให้ก าลังพลขาดแรงจูงใจในการที่จะพัฒนาตนเอง อีกทั้งโอกาสในการฝึกฝนทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ                       
ในชีวิตประจ าวันกับเจ้าของภาษามีค่อนข้างจ ากัด การติดตามประเมินผลไม่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นต้อง
มีการทบทวนสภาวะแวดล้อมและการปฏิบัติที่ผ่านมาในทุกด้าน เพ่ือสานต่อและส่งเสริมการพัฒนาความสามารถ 
ในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ   

     จากผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) และแผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศในแต่ละปีสามารถน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) รายละเอียดตามข้อ ๒ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอ
ต่อการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐร่วมกับภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งให้ความส าคัญ
กับแนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุค HR 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล เรื่อง “ไทยแลนด์ ๔.๐” และ
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

               โดยแผนแม่บทพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศระยะ ๔ ปี             
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล                
ตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนา
กองทัพอากาศในทุกด้านอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และอาวุธยุทโธปกรณ์ที่เหมาะสม 
การฝึกศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ และการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้กองทัพอากาศมีขีดความสามารถที่เพียงพอ และเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่ “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One 
of the Best Air Forces in ASEAN)” โดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง (NCO) ในการปฏิบัติการรบและปฏิบัติการที่มิใช่การรบ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ได ้อย ่างม ีประส ิทธิภาพบนพื ้นฐานของการพึ ่งพาตนเองให ้มากที ่ส ุด เพื ่อพ ัฒนาสมรรถนะก าล ังพล 
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ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ ซึ่งกลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑๓.๓ มุ่งพัฒนาความสามารถ             
ในการใช้ภาษาของก าลังพลกองทัพอากาศ  เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและวิสัยทัศน์ของ
กองทัพอากาศ ดังนั้นการส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังพลทุกระดับมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ และด าเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี  

 
ภาพที่ ๑  การพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

  กองทัพอากาศได้ก าหนดยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ กรอบระยะเวลาในการพัฒนาระยะยาว ๒๐ ปี 
จึงแบ่งกรอบระยะเวลาในการพัฒนาออกเป็น ๔ ระยะ ซึ่งระยะที่ ๑ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ คณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ ได้จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ขึ้น เพ่ือสานต่อการพัฒนาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง แก้ไขข้อขัดข้องของ
ด าเนินงานที่ผ่านมา และเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาให้มีความทันสมัยและสัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น อีกทั้งใช้เป็นกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ ให้ก าลังพล 
ทุกระดับสามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ เสริมสร้างศักยภาพและความพร้อม
ของกองทัพอากาศไทยในประชาคมอาเซียน 
  แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ ได้มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสร้างกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
ควบคู่กับการพัฒนาระบบการฝึกศึกษาและสภาวะแวดล้อมที่สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของก าลังพล
และความจ าเป็นของทางราชการ โดยส่งเสริมให้ก าลังพลได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมากขึ้นด้วย
การพัฒนาระบบสื่อการเรียนรู้ที่มีช่องทางหลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย และสะดวกขึ้น เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมของการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งกองทัพอากาศ ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดย
ได้มุ่งด าเนินการพัฒนาก าลังพลอย่างต่อเนื่องแก่กลุ่มก าลังพลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติการในมิติอากาศ                
(Air Domain), มิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) ได้แก่ ก าลังพลในสายวิทยาการนักบิน,  
ต้นหน (ผู้ท าการในอากาศ, ควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ), อากาศโยธิน, ช่างอากาศ, สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์, สรรพาวุธ, 
ลาดตระเวนทางอากาศ, สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ และวิทยาศาสตร์ รวมถึงกลุ่มก าลังพลที่ต้องใช้ผล 
การทดสอบภาษาอังกฤษประกอบการพิจารณาด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งจะมุ่งส่งเสริมการพัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษทั้ง ๔ ทักษะ (4 Skills) ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ให้กับนักเรียนนายเรืออากาศ, 
นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ และนักเรียนจ่าอากาศ  
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  ดังนั้นการด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๖๑ จะมุ่งพัฒนาให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่สร้างทัศนคติที่ดี
ต่อการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ การพัฒนาระบบศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาภาษาอังกฤษ                  
การท าให้ภาษาอังกฤษเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง มีกิจกรรมการสนทนา
ภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและการพัฒนาภาษาอังกฤษ
อย่างต่อเนื่องในระดับหน่วยงาน มีการจัดท าหลักสูตร/แนวทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษทั้ง ๔ ทักษะ และจัดท า
คู่มือรูปแบบการด าเนินการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ โดยแบ่งตามสายวิทยาการและช่วงชั้นยศ 
เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาให้เป็นแนวทางเดียวกัน ช่วยให้การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพอากาศมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒.  วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้ก าลังพลกองทัพอากาศได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้
สามารถสื่อสารและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๒ เพ่ือให้การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ                  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช้รูปแบบการพัฒนาให้เป็นแนวทางเดียวกันตามคู่มือรูปแบบการด าเนินการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ซึ่งแบ่งตามสายวิทยาการและช่วงชั้นยศ  

๓.  กลุ่มเป้าหมาย 
 ๓.๑ ก าลังพลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติการในมิติอากาศ (Air Domain), มิติไซเบอร์ 
(Cyber Domain) และ มิติอวกาศ (Space Domain) ได้แก่ นักบิน, ต้นหน (ผู้ท าการในอากาศ, ควบคุมการ
ปฏิบัติทางอากาศ), อากาศโยธิน , ช่างอากาศ, สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์, สรรพาวุธ, ลาดตระเวนทางอากาศ , 
สารสนเทศและสงครามอิเล็กทรอนิกส์ และวิทยาศาสตร์  
 ๓.๒ กลุ่มก าลังพลที่ต้องใช้ผลการทดสอบภาษาอังกฤษประกอบการพิจารณาด าเนินการใน
เรื่องต่าง ๆ ซึ่งจะมุ่งส่งเสริมการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้ง ๔ ทักษะ (4 Skills) ได้แก่ การฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียน ได้แก่ นักเรียนนายเรืออากาศ นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ และนักเรียนจ่าอากาศ 

๔.  กลยุทธ์  
 ๔.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 ๔.๒ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
 ๔.๓ ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งกองทัพอากาศ 

๕.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 ๕.๑   ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
  ๕.๑.๑ กลยุทธ์ที่ ๑   
    ๕.๑.๑.๑ ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑    
    ๕.๑.๑.๒ ระดับความส าเร็จในการตรวจสอบ ปรับปรุง และบังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ  
 

๕.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒... 
 
 



- ๔ - 
 

  ๕.๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๒  
    ๕.๑.๒.๑ ระดับความส าเร็จในการจัดท าหลักสูตรการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
ทั้งภายในกองทัพอากาศและสถาบันภายนอก 
    ๕.๑.๒.๒ ระดับความส าเร็จในการจัดท าสื่อและช่องทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
ที่หลากหลายเข้าถึงได้ง่าย 
    ๕.๑.๒.๓ ระดับความส าเร็จในการจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาความสามารถ             
ในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนา 
   ๕.๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๓   
    ๕.๑.๓.๑ ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้ภาษาอังกฤษ
ภายในหน่วยงาน    
  ๕.๑.๓.๒ ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษ
ในสถานการณ์จริง   
 ๕.๒ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
  ๕.๒.๑ กลยุทธ์ที่ ๑ 
    ๕.๒.๑.๑ ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการจัดท า
แผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลหน่วย ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของหน่วยประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ พร้อมทั้ง
แผนงานและโครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑  
    ๕.๒.๑.๒ ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศท่ีด าเนินการ 
ได้ตามแผนปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑  
    ๕.๒.๑.๓ ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรง มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาภาษาอังกฤษของหน่วยงาน  
    ๕.๒.๑.๔ ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ ้นตรงกองทัพอากาศ                  
มีการรายงานความก้าวหน้าและผลการพัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพอากาศตามวงรอบ ๖ เดือน ของปีงบประมาณ          
  ๕.๒.๒  กลยุทธ์ที่ ๒ 
    ๕.๒.๒.๑ ร้อยละของก าลั งพลตามกลุ่ ม เป้ าหมายที่ ได้ รับ การพัฒ นา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตามหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งในกองทัพอากาศ และสถาบันภายนอก  
    ๕.๒.๒.๒ ร้ อ ยล ะของระดั บ ความ รู้ ค ว าม เข้ า ใจภ าษ าอั งกฤษ  (ECL)  
เฉลี่ยโดยรวมของก าลังพลที่เข้ารับการทดสอบในแต่ละปี 
    ๕.๒.๒.๓ ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงที่มีการพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  ๕.๒.๓  กลยุทธ์ที่ ๓ 
    ๕.๒.๓.๑   ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  
    ๕.๒.๓.๒   ร้อยละของส่วนราชการที่มีการมอบรางวัลให้แก่บุคคลหรือหน่วยขึ้นตรง
ของส่วนราชการที่มีพัฒนาการภาษาอังกฤษดีเด่น  
    ๕.๒.๓.๓   ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการ 
สร้างเสริมทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล 

๖.  ผู้รับผิดชอบ … 





 
แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ 

โดย คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษของกองทัพอากาศ 
 

๑.  กลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารจัดการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 

วัตถุประสงค์ของแผนงาน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
๑.  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของก าลังพลกองทัพอากาศให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพัฒนากลุ่มก าลังพลที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางโดยตรง ตลอดจนครอบคลุมก าลังพล 
ในทุกระดับ 
๒.  เพ่ือสร้างกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
๑. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และ
แผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลั งพล
กองทัพอากาศประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ 
๒. ระดับความส าเร็จในการตรวจสอบ ปรับปรุง และบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
๑.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการจัดท าแผนแม่บท
การ พั ฒ นาความสามารถ ในการใช้ ภ าษ าอั งกฤษของหน่ วย  ระยะ  ๔  ปี                         
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของหน่วยประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ พร้อมทั้งแผนงานและโครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑  
๒.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่ด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบั ติ การการพัฒนาความสามารถในการใช้ ภาษาอังกฤษของก าลั งพล
กองทัพอากาศประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑  
๓.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรง มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของหน่วยงาน  
๔.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการรายงาน
ความก้าวหน้าและผลการพัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศตามวงรอบ ๖ เดือน ของปีงบประมาณ          

กลยุทธ์ย่อย... 



 
- ๒ - 

กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการด าเนินงาน 

 ๑.  สร้างและปรับปรุงกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาษาอังกฤษของก าลังพลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.  การก าหนดบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้ชัดเจน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลุ่มเป้าหมาย การประเมินและตัวชี้วัดความส าเร็จ ฯลฯ 
 ๓. ตรวจสอบ ปรับปรุงการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 
 ๔. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามนโยบายอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓ - 
โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การจดัท าแผนแมบ่ทการ
พัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑  

วัตถุประสงค์  
๑. เพื่อจัดท าแผนแม่บทการ
พัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ในแต่ละปี  

กิจกรรม   
๑. รวบรวม และประเมินผล
การด าเนินการที่ผ่านมา 
๒. วิเคราะห์ข้อมลูและ 
จัดท าแผนเพื่อน าเรียน      
ผบ.ทอ. 

๑.ใช้แผนแม่บทการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติการการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ใน
เดือนตุลาคม ๖๐ 

 ๒.นขต.ทอ.ท้ัง ๔๒ หน่วย   
จัดท าแผนแม่บทการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ระยะ ๔ ปี 
และแผนปฏิบัติการการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ ในแต่ละปี 
เสร็จสิ้น ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ ๖๑  

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาความ 
สามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของ            
ก าลังพลกองทัพอากาศ 
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ 
- ๒๕๖๔) และ
แผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพอากาศ 
ประจ าปี (พ.ศ.๒๕๖๑) 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณก.พัฒนา
ภาษา 

อังกฤษของ 
ทอ. 
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โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/
วัตถุประสงค์/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒.  การตดิตามรวบรวม
ข้อมูล ประเมินผล และ
สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ ของก าลัง
พลกองทัพอากาศ      
(พ.ศ.๒๕๖๑) 
วัตถุประสงค์   
เพื่อก ากับติดตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงาน/โครงการ             
ตามแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ     
ของก าลังพกองทัพอากาศ 
(พ.ศ.๒๕๖๑) 
กิจกรรม   
๑.รวบรวม ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินการ 
ของ นขต.ทอ. 
๒.วิเคราะห์ข้อมลูและ
จัดท ารายงานสรุปผลการ
ประเมิน น าเรียน ผบ.ทอ. 

หน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
ทั้ง ๔๒ หน่วย รายงานผลการ
ด าเนินงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ ของก าลังพล
กองทัพอากาศ                     
(พ.ศ.๒๕๖๑) ได้ครบถ้วน               
ทุกวงรอบ ๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ (เดือน มี.ค. 
และ ก.ย.)  

๑.  ร้อยละของส่วน
ราชการระดับหน่วยขึ้น
ตรงกองทัพอากาศมีการ
จัดท าแผนแม่บทการ
พัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของ
หน่วย ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ) และ
แผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถ              
ในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของหน่วย ประจ าปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑)  
พร้อมท้ังแผนงาน                  
และโครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของ                  
ก าลังพล ประจ าปี                    
(พ.ศ.๒๕๖๑)   

 

           ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณก.พัฒนา
ภาษา 

อังกฤษของ 
ทอ. 

 

 
 

นขต.ทอ.
รายงาน
ผลการ
ด าเนิน  
งาน

วงรอบ   
๖ เดือน

แรก  
ของปี    
งบ  

ประมาณ 

นขต.ทอ.
รายงาน
ผลการ
ด าเนิน  
งาน

วงรอบ   
๖ เดือน

หลัง 
ของปี 
งบ  

ประมาณ 

สรุปผล
การ

ด าเนิน  
งาน 

น าเรียน 
ผบ.ทอ. 

สรุปผล
การ

ด าเนิน  
งาน 

น าเรียน 
ผบ.ทอ. 



- ๕ - 
โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/
วัตถุประสงค์/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ๒.  ร้อยละของส่วน
ราชการระดับหน่วย              
ขึ้นตรงกองทัพอากาศ             
ที่ด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพอากาศ 
ประจ าปี (พ.ศ.๒๕๖๑)  
 
๓.  ร้อยละของส่วน
ราชการระดับหน่วยขึ้น
ตรง มีการจดัตั้ง
คณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของ
หน่วยงาน  
 
๔.  ร้อยละของส่วน
ราชการระดับหน่วยขึ้น
ตรงกองทัพอากาศ              
มกีารรายงานความ 
ก้าวหน้าและผล                  
การพัฒนาตามวงรอบ  
๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ          
 
 

 

           ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณก.พัฒนา
ภาษา 

อังกฤษของ 
ทอ. 

 

 

นขต.ทอ.
รายงาน
ผลการ
ด าเนิน  
งาน

วงรอบ   
๖ เดือน

แรก  
ของปี    
งบ  

ประมาณ 

นขต.ทอ.
รายงาน
ผลการ
ด าเนิน  
งาน

วงรอบ   
๖ เดือน

หลัง 
ของปี 
งบ  

ประมาณ 

สรุปผล
การ

ด าเนิน  
งาน 

น าเรียน 
ผบ.ทอ. 

สรุปผล
การ

ด าเนิน  
งาน 

น าเรียน 
ผบ.ทอ. 
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โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓.  ประชุม คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษของ ทอ.                
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ 

วัตถุประสงค์   

 ๑.  ช้ีแจงผลการด าเนินงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ ของก าลังพล
กองทัพอากาศ (พ.ศ.๒๕๖๑) 
๒.  เพื่อให้มีแนวทางในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ ของก าลังพล
กองทัพอากาศ (พ.ศ.๒๕๖๒) 

กิจกรรม   
- ประชุมคณะกรรมการฯ  
เพื่อพิจารณาหาแนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของ ทอ. 
- การตรวจร่างแผนปฏิบตัิการ
การพัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ                    
ของก าลังพลกองทัพอากาศ 
(พ.ศ.๒๕๖๒)  

การจัดท าแผนปฏิบตัิการ
การพัฒนาความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพล
กองทัพอากาศ                     
(พ.ศ.๒๕๖๒) เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย และ
สามารถประกาศใช้                    
ได้ตามก าหนดเวลา 

๑.  ร้อยละของส่วน
ราชการระดับหน่วย                
ขึ้นตรงกองทัพอากาศ               
มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการ
การพัฒนาความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ  
ของหน่วย ประจ าปี                 
(พ.ศ.๒๕๖๑)  
พร้อมท้ังแผนงาน           
และโครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของ                 
ก าลังพล ประจ าปี               
(พ.ศ.๒๕๖๑) 
 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณก. 
พัฒนาภาษา 
อังกฤษของ 

ทอ. 
 
 
 

 



- ๗ - 
 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔.  ประชุม คณอก.พิจารณา
ทบทวนเกณฑ์มาตรฐานระดับ
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล 
ตามกลุม่เป้าหมาย 
 
วัตถุประสงค์  
เพือ่แจ้งผลการตรวจสอบ
ปรับปรุงและบังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 

ตรวจสอบปรับปรุงและ
บังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
กองทัพอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จใน
การตรวจสอบ
ปรับปรุงและบังคับใช้
เกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพลกองทัพ 
อากาศ 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณก.พัฒนา
ภาษา 

อังกฤษของ 
ทอ. และ 
คณอก.

พิจารณา
ทบทวน
เกณฑ์

มาตรฐาน
ความ 

สามารถ 
ในการใช้
ภาษา 

อังกฤษของ
ก าลังพล 

ทอ. 
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๒.  กลยุทธ์พัฒนาระบบการฝึกศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพลกองทัพอากาศ 

วัตถุประสงค์ของแผนงาน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

๑.  เพ่ือให้มีหลักสูตรการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน         
และความจ าเป็นในการใช้งานของก าลังพล ทั้งในกองทัพอากาศและสถาบันภายนอก 
๒.  เพ่ือให้มีแหล่งการเรียนรู้ หรือช่องทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่หลากหลาย  
เข้าถึงได้ง่าย 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
๑. ระดับความส าเร็จในการจัดท าหลักสูตรการเรียนรู้ภาษาอังกฤษทั้งภายใน
กองทัพอากาศและสถาบันภายนอก  
๒.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าสื่อและช่องทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่หลากหลาย
เข้าถึงได้ง่าย  
๓.  ระดับความส าเร็จในการพิจารณาแนวทางการวัดระดับความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษทั้ง ๔ ทักษะ  
๔.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าหลักสูตร/แนวทางการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ           
ทั้ง ๔ ทักษะ  
๕.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลเพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนา  
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
๑.  ร้อยละของก าลังพลตามกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษตามหลักสูตรต่างๆ ทั้งในกองทัพอากาศ และสถาบันภายนอก  
๒.  ร้อยละของระดับความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ (ECL) เฉลี่ยโดยรวมของ               
ก าลังพลที่เข้ารับการทดสอบในแต่ละป ี
๓.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยขึ้นตรงที่มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 

กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑.  พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย และเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 ๒.  เพ่ิมทางเลือกในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามศักยภาพและความพร้อมของก าลังพลทั้งภายในกองทัพอากาศและสถาบันภายนอก 
 ๓.  ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยที่มีศักยภาพหรือความพร้อมให้เป็นเครือข่ายในการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
    ๔.  สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
 ๕.  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาภาษาอังกฤษ 



- ๙ - 
 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 
โครงการ/

วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. โครงการ 
ภาษาอังกฤษเพื่อใช้
ในการปฏิบัติงาน  
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้และ
ทักษะในการใช้
ภาษาอังกฤษ ใน
การปฏิบัติงาน และ
การติดต่อประสาน
ในระดับสากล 
 

นายทหารสญัญาบัตร 
ช้ันยศ น.ต. - น.อ. 
จ านวน ๑๐ คน (ผล
คะแนน ECL ร้อยละ
๘๐ ขึ้นไป) ซึ่งเป็น
ก าลังพลในกลุ่มงานท่ี
ต้องปฏิบัติงานร่วมกับ
ก าลังพลของมิตร
ประเทศหรือชาว
ต่างประเทศ ได้พัฒนา
ทักษะและความรู้
ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงาน และการ
ติดต่อประสานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ใน
ระดับสากล 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของ            
ก าลังพลตาม
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา
ความสามารถใน
การใช้
ภาษาอังกฤษตาม
หลักสตูร 

 
๒.  ร้อยละของ
ระดับความรู้ความ
เข้าใจภาษาอังกฤษ 
(ECL) เฉลี่ยโดยรวม
ของก าลังพล  
ที่เข้ารับการทดสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 

           เสนอโครงการ
ศึกษา 

๒๙๔,๗๕๐ 

ศภษ.       
ยศ.ทอ.  

 
 
 
 

ระยะเวลา ๒ เดือน ก าหนดห้วงเวลา 

      ตามความเหมาะสม 

 

 



- ๑๐ - 
 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/
วัตถุประสงค์/

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดผลงาน/ 
เกณฑ์

ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ

. 
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. โครงการจัดท าค่าย
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ
แบบบูรณาการ (English 
Camp) และวอล์คแรลลี่ 
(Walk Rally)  
                                 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อเตรียมความพร้อม
ให้กับนายทหารช้ัน
สัญญาบัตร และ
นายทหารช้ันประทวน
ด้านทักษะการสนทนา
ภาษาอังกฤษ เพื่อ
เสรมิสร้างความพร้อมใน
ประชาคมอาเซียน 

ข้าราชการ ทอ. ช้ันยศ 
จ.ต.-น.อ.(พิเศษ) จาก    
ส่วนราชการเฉพาะใน
เขตดอนเมือง และ
บางซื่อ จ านวน  ๓๓  
หน่วย หน่วยละ ๑๒ 
คน รวม จ านวน  
๓๙๖ คน สามารถ
สนทนาภาษาอังกฤษ
กับเจ้าของภาษา ได้ 
ถูกต้อง สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจ าวันและในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

๑. ก าหนดตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ 
นขต.ทอ.จ านวน              
๓๓ หน่วย เห็น
ความส าคัญของ 
การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ โดยให้
ความร่วมมือส่ง
ข้าราชการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ ๙๐ 
๒. ก าหนดตัวช้ีวัด 
เชิงคุณภาพ  
ร้อยละ ๙๐ ของ 
ผู้เขารับการฝึกอบรม
มีความพึงพอใจใน
การฝึกอบรมอยู่ใน
ระดับมาก 

 

    
 
 

       เสนอ 
โครงการศึกษา 

๒๖๐,๗๓๐ 

ศภษ.  
ยศ.ทอ. 

 

 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ ๔ ครั้ง/ปี ครั้งละ ๓ วัน 

ก าหนดระยะเวลาตามความเหมาะสม 



- ๑๑ - 
 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 
โครงการ/

วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. โครงการเรยีนรู้
ภาษาอังกฤษออนไลน์
ด้วยโปรแกรม
Quartet Scholar  

วัตถุประสงค์  
เพื่อให้ข้าราชการ                 
มีความพร้อมด้าน
ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ                    
เพื่อเสรมิสร้างความ
พร้อมในประชาคม
อาเซียน 

กลุ่มเป้าหมาย
ข้าราชการ ทอ.ท่ี 
เข้าร่วมโครงการ  
ทั้งในเขตดอนเมือง
และต่างจังหวัด  
รวม ๔๒ หนว่ย  
หน่วยละ ๓๐ คน  
ช้ันยศ จ.ต. - น.อ.(พ) 
 

๑. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
- ร้อยละ ๔๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
สามารถท าการ
ทดสอบ เพื่อเลื่อน
ระดับความ สามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ      
๑ ระดับเมื่อสิ้นสดุ 
โครงการ   
 
๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  
- ร้อยละ ๗๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจการ
เรียนรู้ในระบบอยู่ใน
ระดับมาก (ข้อมูลจาก
การตอบแบบสอบถาม
ออนไลน์) 
 
 

 

    
 
 

       เสนอ 
โครงการศึกษา

๑๔๗,๓๓๐ 

ศภษ. 
ยศ.ทอ. 

 

 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ ๓ ครั้ง/ปี ครั้งละ ๑๑ หน่วย 

             หน่วยละ ๓๐ ชม. 
ก าหนดห้วงเวลาตามความเหมาะสม 



- ๑๒ - 
 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. โครงการภาษาอังกฤษ          
เพื่อการสื่อสารในประชาคม
อาเซียน 
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้นายทหารสญัญาบัตร  
ช้ันยศ น.ต.-น.อ.จ านวน ๖๐ 
คน มีความพร้อมด้านทักษะ   
การสนทนาภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร  
   

นายทหารช้ัน
สัญญาบัตรทีต่้อง
ปฏิบัติงานร่วมกับ
ชาวต่างประเทศ 
 มีความพร้อมดา้น
ทักษะการสนทนา
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร  
 

ร้อยละ ๗๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความมั่นใจในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร           
กับชาวต่างประเทศ 
และสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ   

    
 
 

       เสนอ 
โครงการศึกษา 

๑๑๔,๐๐๐ 

ศภษ. 
ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ ๓ ครั้ง/ปี ครั้งละ  ๒๐ ช่ัวโมง 
ก าหนดระยะเวลาตามความเหมาะสม 



- ๑๓ - 
 
โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕. โครงการสนทนา
ภาษาอังกฤษส าหรับ
ผู้บริหารเพื่อเสริมสรา้ง
ศักยภาพผู้น าในเวทสีากล 
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อใหผู้้บริหารช้ันยศ  
ระดับรองหัวหน้าหน่วยขึ้นไป  
มีทักษะการสนทนา
ภาษาอังกฤษเพื่อเสรมิสรา้ง
ศักยภาพผู้น าในเวทสีากล 
   

ผู้บริหารที่ต้อง
ปฏิบัติงานร่วมกับ
ชาวต่างประเทศ          
มีทักษะ           
การสนทนา
ภาษาอังกฤษ            
เพื่อภาพลักษณ์ทีด่ี 
และมีความ 
สามารถใน            
การเจรจา 
  

ร้อยละ ๗๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความมั่นใจในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 
ในการสนทนากับ
ชาวต่างประเทศ 
และสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

    
 
 

       เสนอ 
โครงการศึกษา 

๘๐,๒๕๐                    
 
 
 
 
 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

         ด าเนินการ ๓๓ ครั้ง/ปี ครัง้ละ ๒ ช่ัวโมง 

           ก าหนดระยะเวลาตามความเหมาะสม 
 



- ๑๔ - 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ๖.  การสมัมนาพิจารณา
แนวทางการวัดระดับ
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษท้ัง ๔ ทักษะ 
เพื่อจัดท าหลักสูตร/แนวทาง  
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ    
                       
วัตถุประสงค ์
เพื่อพิจารณาแนวทางการ
วัดระดบัความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษท้ัง ๔ 
ทักษะ คือ การฟัง การพูด  
การอ่าน และการเขียน 
เพื่อจัดท าหลักสูตร/แนวทาง 
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ      
                     
กิจกรรม                                   
อภิปราย และศึกษาข้อมูล
แนวทางที่เหมาะสมในการ
วัดระดบัความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ                 
ทั้ง ๔ ทักษะ 

๑.พิจารณาแนว
ทางการวัดระดับ
ความสามารถใน
การใช้ภาษา 
อังกฤษท้ัง                
๔ ทักษะ คือ             
การฟัง การพูด  
การอ่าน และ             
การเขียน 
 
๒.จัดท าหลักสตูร/
แนวทาง                    
การเรยีนรู้
ภาษาอังกฤษ                         
ทั้ง ๔ ทักษะ คือ 
การฟัง การพูด  
การอ่าน และ              
การเขียน 
                               
 
 

๑.ระดับความส าเร็จ
ในการพิจารณาแนว
ทางการวัดระดับ
ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษท้ัง 
๔ ทักษะ คือ การฟัง 
การพูด  การอ่าน 
และการเขียน 
 
 
๒.ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท า
หลักสตูร/แนวทาง 
การเรยีนรู้
ภาษาอังกฤษ                         
ทั้ง ๔ ทักษะ คือ 
การฟัง การพูด   
การอ่าน และ           
การเขียน 
 
 
 
 

 

    
 
 

       ใช้งบประมาณ 
๔๕,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



- ๑๕ - 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๕๙ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๗. โครงการจัดท าคูม่ือ
รูปแบบการด าเนินการ
พัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ โดยแบ่ง
ตามสายวิทยาการ และช่วง
ช้ันยศ เพื่อเป็นต้นแบบการ
พัฒนา  (ระยะที่ ๑) 
กิจกรรม  
แบ่งการด าเนินการ        
ออกเป็น ๓ ระยะ คือ 
ระยะที่ ๑ ศึกษาข้อมูล 
ส ารวจความต้องการและ
จัดล าดับความส าคัญ 
ระยะที่ ๒ จัดท าคู่มือ ฯ          
ที่มีหลักสตูรการฝึกอบรม
โดยแบ่งตามสายวิทยาการ  
และช่วงช้ันยศเพื่อเป็น
ต้นแบบการพัฒนาของ
หน่วย 
ระยะที่ ๓ ทดลองใช้ ปรับปรุง
และจัดท าคูม่ือเพิม่เตมิให้
สมบรูณ ์
ระยะที่ ๓ ประเมิน ปรับปรุง
และจัดท าคูม่ือแจกจ่าย 

๑.  ศึกษาข้อมูล 
ส ารวจความ
ต้องการและ
จัดล าดับ
ความส าคญั 
 
๒.  จัดท าคู่มือ 
การพัฒนาที่มี
หลักสตูรการ
ฝึกอบรมโดยแบ่ง
ตามสายวิทยาการ 
และช่วงช้ันยศ               
เพื่อเป็นต้นแบบ
การพัฒนาของ
หน่วย 
                             
 
 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าคูม่ือ
รูปแบบการพัฒนา
ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ    
เพื่อเป็นต้นแบบ   
การพัฒนา 
 
 
 
 

 

    
 
 

       ใช้งบประมาณ 
๔๕,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณก.พัฒนา
ภาษา 

อังกฤษฯ , 
ศภษ.ยศ.ทอ. 

และ หน.
หน่วยสาย
วิทยาการ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 



- ๑๖ - 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผดิชอบ 

พ.ศ.๒๕๕๙ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘.  โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
บุคลากรทางการสอน
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๙.  โครงการพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล
หน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
(๔๒ หน่วยๆ ละ ๖๐,๓๐๐ 
บาท) 
 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรทาง            
การสอน
ภาษาอังกฤษ                   
พัฒนา
ความสามารถ                    
ในการใช้
ภาษาอังกฤษ             
ของก าลังพล
หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 
 
 
เพื่อพัฒนา
ความสามารถ                    
ในการใช้
ภาษาอังกฤษ             
ของก าลังพล
หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เรียนที่มตี่อ
บุคลากรทางการ
สอนภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละของระดับ
ความรู้ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษ(ECL) 
เฉลี่ยโดยรวมของ               
ก าลังพลที่เข้ารับ
การทดสอบ                
ในแต่ละป ี

 

    

 

 

       ๔๕,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒,๕๓๒,๖๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 ศภษ.ยศ.ทอ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
นขต.ทอ. 

 

 
 
 



- ๑๗ - 
 

๓.  กลยุทธ์ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ. 

วัตถุประสงค์ของแผนงาน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

๑.  เพ่ือให้ก าลังพลเห็นความส าคัญและตระหนักถึงการพัฒนาตนเองด้านภาษาอังกฤษ 
๒.  เพ่ือให้ก าลังพลมีโอกาสในการรับรู้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนา
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
๓.  เพ่ือใหก้ าลังพลมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล 
๔.  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งกองทัพอากาศ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
๑.  ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้ ภาษาอังกฤษภายใน
หน่วยงาน 
๒.  ระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์จริง 
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
๑.  ร้อยละของส่วนราชการระดับหน่วยข้ึนตรงที่มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมสนับสนุนการใช้
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
๒.  ร้อยละของส่วนราชการที่มีการมอบรางวัลให้แก่บุคคลหรือหน่วยขึ้นตรงของส่วนราชการที่มี
พัฒนาการภาษาอังกฤษดีเด่น 
๓. ร้อยละของส่วนราชการมีการสร้างเสริมทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล 

กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑.  เสริมสร้างสังคมและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพลโดยส่งเสริมให้มีการน าภาษาอังกฤษใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 ๒.  ส่งเสริมให้ก าลังพลได้รับรู้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
 ๓.  ชักชวน โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ เพ่ือสร้างเสริมทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล 
 ๔.  เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและสถานการณ์จริง 
 ๕.  ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยที่มีความพร้อมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาและขยายเครือข่ายออกไปให้แพร่หลายทั้ง ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๘ - 
 

โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๕๙ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. โครงการประชาสัมพันธ์
ส่งเสริมการเรียนรู้และเพิ่ม
ช่องทางการรับทราบข้อมูล
ข่าวสารการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ  
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. โครงการสร้างเสริม
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล 

ก าลังพลทุกระดับ
รับรู้ข้อมลูข่าวสาร
ในการพัฒนา
ภาษาอังกฤษและ
เกิดความ
กระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง 

 

 

 

 

ก าลังพลทุกระดับ
ทัศนคติที่ดีต่อการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษ
ของก าลังพล 

 

๑. จ านวนข้อมูล
ข่าวสารที่ได้
เผยแพร ่
๒. ร้อยละ ๗๐  
ของก าลังพลแต่ละ
หน่วย ได้รบัรู้
รับทราบข้อมลู
ข่าวสารเกีย่วกับ
ภาษาอังกฤษ 
หรือการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ 

 

๑.ร้อยละของส่วน
ราชการมีการสร้าง
เสรมิทัศนคติที่ดี
ต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพล 

 

    
 
 

       - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษฯ
และนขต.ทอ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษฯ 
และนขต.ทอ.  

 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๙ - 

 
  โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินงาน 

โครงการ/วัตถุประสงค์/
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดผลงาน/ 

เกณฑ์
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินงาน ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท)* 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พ.ศ.๒๕๕๙ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. โครงการมอบรางวัลแก่
บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมี
พัฒนาการภาษาอังกฤษดีเด่น 
(ตามความเหมาะสม) 

หน่วยงานมีการมอบ
รางวัลเพื่อจูงใจให้
ก าลังพลทุกระดับ
หรือหน่วยงานมี
ความกระตือรือร้น
ให้มีพัฒนาการ
ภาษาอังกฤษดีขึ้น 

ร้อยละ ๘๐ ของ
หน่วยงานมี 
การมอบรางวัล 
จูงใจเป็น 
ประกาศนียบตัร 
หรือเงินรางวัล
ตามแต่หน่วยจะ
พิจารณา 

 

    
 
 

       ไม่ใช้
งบประมาณ 

หรือใช้
งบประมาณ
ของแต่ละ 
นขต.ทอ. 

คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษฯ 
และ นขต.ทอ. 

 

 
หมายเหตุ  งบประมาณที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลทหารอากาศนี้เป็นประมาณการงบประมาณ หน่วยสามารถปรับเพ่ิมลด 
ให้สอดคล้องกับ กิจกรรม / โครงการ ที่หน่วยวางแผนด าเนินการให้มีความเหมาะสม หากโครงการที่จัดท า มีความจ าเป็นต้องใช้งบประมาณโดยขอบรรจุไว้ในโครงการศึกษา ให้หน่วย
ด าเนินการตามวงรอบการจัดท าโครงการศึกษาประจ าปี 



 


