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คํานํา 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ฉบับนี้ จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นยุทธศาสตร์ด้านกําลังพลระยะยาวที่ใช้ในการขับเคลื่อนศักยภาพกําลังพลให้เป็นพลังสําคัญ 
ในการผลักดัน ทอ.ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค One of the Best Air Forces in ASEAN” 
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้กําหนดกลยุทธ์ให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 
ที่สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพกําลังพลในทุกมิติ ได้แก่ กําลังพล ระบบบริหารจัดการ เครือข่ายพันธมิตร และ
การยกระดับสู่องค์การช้ันนํา ดังน้ันการจะทําให้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวสัมฤทธ์ิผล จําเป็นต้องมีแผนพัฒนา 
กําลังพล ทอ.ในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ โดยใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มศักยภาพกําลังพล ทอ.ในทุกมิติ 
ให้บรรลุผล ซึ่งฉบับน้ีได้จัดทําแผนพัฒนากําลังพลในระยะที่ ๑ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ เท่าน้ัน ส่วนระยะต่อไป  
ให้จัดทําเพ่ิมเติมหลังจากดําเนินการตามระยะที่ ๑ สําเร็จแล้ว และได้วิเคราะห์ทบทวนปัญหาข้อขัดข้อง 
มาปรับปรุงเพ่ือให้การจัดทําแผนพัฒนากําลังพลในระยะต่อไปมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 การจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพลฉบับน้ี ได้รับความร่วมมือของหลายภาคส่วนเพ่ือให้ได้
ฐานข้อมูลประกอบการดําเนินการ ประการแรก หน.นขต.ทอ.ร่วมแสดงความคิดเห็นผ่านแบบประเมินออนไลน์
จากการประชุมสัมมนาสมรรถนะกําลังพล ทอ. ประการที่สอง เอกสารการพัฒนากําลังพล ทอ.ที่ผ่านมา และ
แผนพัฒนากําลังพล กห. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ทําให้สามารถวิเคราะห์และสกัดข้อมูลสําคัญเพ่ือนําเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนากําลังพล ทอ. ประการที่สาม หน.นขต.กพ.ทอ.และคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนากําลังพล ทอ.ร่วมวิเคราะห์ข้อมูลจากประชุมคณะกรรมการดังกล่าว 
 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนากําลังพล ทอ. ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
จนสามารถจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ.ฉบับน้ีสําเร็จ คณก.ฯ หวังเป็นอย่างย่ิงว่า เมื่อยุทธศาสตร์
การพัฒนากําลังพลฉบับน้ีได้รับอนุมัติใช้แล้ว นขต.ทอ.และผู้เก่ียวข้องจะใช้เป็นกรอบทิศทางการดําเนินการ  
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและให้ความร่วมมือนําไปปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเน่ือง เพ่ือให้กําลังพลได้ร่วมกัน
ขับเคลื่อน ทอ.ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้ังเป้าหมายไว้ 
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 หลักการและเหตุผล        ๑ 

- สถานการณ์ประเทศไทยและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี    ๑ 
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- กลยุทธ์ที่  ๑  เสริมสร้างศักยภาพกําลังพล ทอ.สู่องค์การสมรรถนะสูง                 ๑๙ 

- กลยุทธ์ที่  ๒  สร้างเสริมระบบการบริหารกําลังพล ทอ.สู่สากล                          ๒๐ 

- กลยุทธ์ที่  ๓  เสริมสร้างเครอืข่ายเข้มแข็งพร้อมนํา ทอ.สู่องค์การช้ันนํา               ๒๑ 
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หลักการและเหตุผล 
 
 สถานการณ์ประเทศไทยและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี
 โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วหลายประการ ที่สําคัญคือ ความก้าวหน้าทาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันและอนาคต เห็นได้จาก          
การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) โดยใช้อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่งทุกอย่าง (Internet of Things) พร้อมกับ
การเข้าสู่ ยุคอุตสาหกรรม ๔ .๐ (The Fourth Industrial Revolution) เป็นยุคของการใช้เทคโนโลยี                 
ในกระบวนการผลิตทั้งหมดที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคนและวิถีชีวิต          
การทํางานมีการใช้เทคโนโลยีเครื่องจักรกลทํางานแทนมนุษย์มากขึ้น คนที่มีศักยภาพสูงจะมีโอกาสอยู่รอด         
ในสังคมได้ดีกว่า จึงเกิดความต้องการแรงงานคนที่มีคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะสูง มีความ
เช่ียวชาญในงานเฉพาะทางเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีที่เป็นแต้มต่อของการช่วงชิง        
ความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันอันส่งผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งนโยบายรัฐบาลเน้นประเทศไทย
ให้พร้อมเข้าสู่ยุคประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) เพ่ือรองรับสถานการณ์ดังกล่าว ประกอบกับคณะรัฐมนตรี
มีมติเห็นชอบให้ดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพ่ือใช้เป็นทิศทางขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ 
“ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” ซึ่งมี ๖ ประการ ได้แก่ ๑) ความมั่นคง เน้นการเสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบันหลักของประเทศ การรักษาความสงบแห่งชาติและการป้องกันประเทศ ๒) การสร้างความสามารถใน
เชิงการแข่งขัน เน้นการพัฒนาการผลิตและการบริการเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจในประเทศ ๓) การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน เน้นพัฒนาศักยภาพคน ด้วยการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ปลูกฝังระเบียบวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม รวมถึงการมีสุขภาวะที่ ดี ๔) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและ 
เท่าเทียมกันทางสังคม เน้นระบบบริการที่ดี มีนวัตกรรมเอ้ือต่อการดํารงชีวิต และความเข้มแข็งของสังคม 
ชุมชนและวัฒนธรรม ๕) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นความเข้มแข็งของ
ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และ ๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ             
เน้นการพัฒนาระบบราชการสู่สากล การบริหารแบบบูรณาการ การพัฒนากําลังพลภาครัฐและความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติราชการ ในขณะที่ความมั่นคงของประเทศนับเป็นประเด็นสําคัญ เน่ืองจากสถานการณ์ประเทศ    
มีความเสี่ยงต่อการก่อการร้ายในหลายรูปแบบ การเผชิญกับปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติที่วิธีการทวีความรุนแรง
และซับซ้อนมากข้ึน ตลอดจน มีความเสี่ยงสูงในด้านไซเบอร์หรืออาชญากรรมไซเบอร์ พบว่า จํานวน ๑ ใน ๕ ของ
เครื่องคอมพิวเตอร์ในประเทศไทยถูกโจมตีด้วยโปรแกรมที่ไม่พึงประสงค์และในอนาคตมีแนวโน้มของความเสี่ยงน้ี
เพ่ิมมากขึ้น ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน แม้ปัจจุบันรัฐบาลจะมีการควบคุมปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันจริงจัง
มากขึ้นแล้วก็ตาม และมีความพยายามในการผลักดันองค์การโปร่งใสให้เกิดผลเป็นรูปธรรม แต่ก็ยังพบปัญหา          
การทุจริตคอร์รัปช่ันที่ขยายวงกว้างขึ้นทั้งในภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากความต้องการตอบสนองเชิงวัตถุที่สูงขึ้น
ตามแบบลัทธิทุนนิยม อีกทั้งกฎหมายที่ใช้ในปัจจุบันหลายฉบับมีความล้าสมัยและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ รวมถึงการเผชิญปัญหาการขาดคนทํางานทดแทนข้าราชการที่เกษียณอายุในขณะที่คุณภาพของกําลังพล
ภาครัฐกลับลดลง สิ่งเหล่าน้ีสะท้อนถึงการที่ภาครัฐยังไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคม
ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร แม้จะมีการปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บริการที่ดีขึ้นมาเป็นลําดับแล้วก็ตาม จึงต้องเร่งพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ การให้บริการประชาชนให้ได้ตามมาตรฐานสากล และผลักดันระบบธรรมาภิบาลให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมในหน่วยงาน ซึ่งการพัฒนาในเรื่องดังกล่าว มีความจําเป็นเร่งด่วนเพ่ือลดผลกระทบในวงกว้างของ
ประเทศ ทั้งเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศไทยให้โดดเด่นย่ิงขึ้น ทั้งหมดน้ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนและประเทศชาติเป็นสําคัญ โดยเฉพาะตอบสนองความคาดหวังของประชาชนท่ีมีต่อรัฐบาล 
หน่วยงานราชการ และที่สําคัญคือ บุคลากรภาครัฐหรือข้าราชการเป็นปัจจัยสําคัญที่จะสามารถตอบสนอง 



ความต้องการดังกล่าวได้อย่างเป็นรูปธรรม ทําให้กระทรวงกลาโหม และกองทัพไทยต้องมีการปรับปรุง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  

 ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี 
 ทอ.ในฐานะหน่วยงานสังกัดกระทรวงกลาโหม จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ให้มี 
ความทันสมัยสอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ซึ่ง ทอ.ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทํา
ยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ในการกําหนดเป้าหมายและทิศทางการขับเคลื่อนองค์การให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เป็นระบบและเกิดผลท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาประเทศ ในขณะที่
ยังคงสามารถดํารงเป้าหมายในการพัฒนาสู่ “กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค”  ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมด้วย
เช่นกัน และได้กําหนดขอบเขตการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี เป็น ๓ ระยะต่อเน่ืองกัน ระยะที่ ๑ คือ  
การพัฒนาสู่กองทัพดิจิทัล (Digital Air Force : DAF) เป็นการพัฒนากองทัพในทุกภาคส่วนให้ก้าวสู่กองทัพ
ดิจิทัลได้อย่างแท้จริง โดยต้องการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตลอดห้วงระยะเวลา ๒๐ ปี เริ่มจากการพัฒนาพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจในทุกด้านของกองทัพเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสม ทันตามความต้องการในทุกสถานการณ์ จนถึงการพัฒนาสู่ ทอ.ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(Network Centric Air Force : NCAF) เป็นการพัฒนาสู่การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network 
Centric Operation ; NCO) ในระยะที่ ๒ มุ่งเน้นการพัฒนาเฉพาะส่วนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (RTAF NCO Combat Related Function) หรือส่วนที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติการ 
ส่วนหน้า (Front Line Operations) ซึ่งเป็นส่วนหลักของการปฏิบัติการรบ เพ่ือมุ่งขับเคล่ือน ทอ.ไปสู่ 
“กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” ซึ่งเป็นระยะที่ ๓ หรือเป้าหมาย
สุดท้าย โดยเป็นการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแนวความคิดการปฏิบัติที่ดีในการใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการท่ีมิใช่การรบ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามทุกรูปแบบอย่าง 
มีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุด โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) รวมทั้ง การริเริ่มและวางรากฐานสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในมิติ
อวกาศ (Space Domain) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการในมิติทางอากาศ (Air Domain) และเตรียมความพร้อม
ในการป้องกันภัยคุกคามในมิติดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ทั้งน้ี ทอ.มุ่งมั่นพัฒนากําลังพลให้เป็นทหาร
ฉลาด (Smart People) อาวุธฉลาด (Smart Weapon Systems) และกลยุทธ์ฉลาด (Smart Tactics) เพ่ือ
ดํารงขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจดังกล่าวด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด 
ให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศชาติและประชาชนอย่างเต็มกําลังความสามารถ  

 วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ทอ. 
 วิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศช้ันนําในภูมิภาค” One of the Best Air Forces in ASEAN และ
ขับเคลื่อนโดยกําหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประการ ได้แก่ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  รักษาความม่ันคงของรัฐ  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล  

 โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
ซึ่งมีเป้าหมายยุทธศาสตร์ เป็นกองทัพที่มีสมรรถนะและความพร้อม ตลอดจนสามารถผนึกกําลังร่วมกับ 
เหล่าทัพอ่ืนในการป้องกันประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ภายใต้การเสริมสร้าง
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ความสามารถการบัญชาการและควบคุมที่สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
เพ่ือการหย่ังรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) อันเป็นเคร่ืองมือสําหรับผู้บังคับบัญชา
ในการวางแผน อํานวยการ ควบคุม และบังคับบัญชา การใช้กําลังทางอากาศในการปฏิบัติการรบและ            
การปฏิบัติการท่ีมิใช่การรบ ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งานตลอดเวลา เสริมสร้าง        
ความสามารถระบบตรวจจับให้มีคุณภาพและจํานวนที่เหมาะสม เพียงพอ และมีระบบสํารองเพ่ือใช้งาน
ทดแทนกันได้ มีความสามารถในการแสวงหาข้อมูลในทุกความต้องการ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลที่มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งสามารถบูรณาการข้อมูลทั้งหมดให้อยู่ในรูปแบบข้อมูลที่ชาญฉลาด 
(Smart Information) เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติและหน่วยปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติและหน่วย
ปฏิบัติที่มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีความสามารถในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่ 
การรบ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมท้ังรองรับการใช้งานอาวุธสมรรถนะสูงที่ทันสมัย โดยต้องสามารถบูรณาการ
และเช่ือมโยงเข้าสู่การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของ ทอ. ด้วยการเสริมสร้างความสามารถ 
ทุกเครือข่ายให้มีความแข็งแกร่ง (Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอต่อความต้องการ 
(Sufficiency) ความเช่ือถือได้ (Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) และความ
ทันสมัย (Update) ครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการ รวมถึงความสามารถสนับสนุนและบริการ ด้วยระบบส่งกําลัง
บํารุงและระบบคลังที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล ที่สําคัญคือความสามารถบุคลากรและพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน ให้มีสมรรถนะและความสามารถในลักษณะข้ามสายงานและหลากหลาย (Cross-Functional & 
Multi-Disciplined) บนพ้ืนฐานความเข้าใจ มีความเช่ียวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจน 
มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
โดยเฉพาะพัฒนาความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ ความสามารถด้านกิจการอวกาศ ความสามารถด้านการข่าว 
ความร่วมมือด้านความมั่นคง และคุณภาพชีวิตของกําลังพล เพ่ือให้ ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และ 
การวิจัยพัฒนานวัตกรรมกําลังทางอากาศท่ีมีประสิทธิภาพอย่างย่ังยืน 

 ค่านิยมหลักของ ทอ. 
 ทอ.ได้ประกาศค่านิยมหลักของ ทอ.(RTAF Core Values) เมื่อ ๘ ส.ค.๕๔ โดยกําหนดขึ้นจาก 
คําปฏิญาณตนต่อธงชัยเฉลิมพลที่ทหารทุกคนได้กล่าวไว้ นับแต่เริ่มต้นของการเข้ารับราชการและยึดถือเป็น
หลักในการประพฤติปฏิบัติตนตราบจนกระท่ังวาระสุดท้ายของการรับราชการ หรือแม้กระทั่งวาระสุดท้าย 
แห่งการดํารงชี วิต หมายรวมถึงการยึดถือปฏิบั ติร่วมกัน อันเป็นเอกลักษณ์ของทหารอากาศไทย  
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในความเป็นทหารอากาศ (Air-minded) โดยกําหนดค่านิยมหลักของ ทอ.ไว้ ๓ ประการ  
ใช้คําย่อว่า “AIR” ให้กําลังพลของ ทอ.ถือปฏิบัติ ดังน้ี 

 A ; Airmanship ความเป็นทหารอากาศ หมายถึง การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศที่มี
ระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุก
สถานการณ์และสามารถทํางานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของงาน 

  I ; Integrity and Allegiance ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี หมายถึง มีความยึดมั่น 
ในระบบเกียรติศักด์ิ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ กล้ากระทําในสิ่งที่ถูกต้อง            
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ดํารงไว้ซึ่งความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับ
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

 R ; Responsibility ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคมและ
ประเทศชาติเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ต้ัง 
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 นโยบาย ผบ.ทอ.ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑ 
 นโยบาย ผบ.ทอ.เฉพาะด้านกําลังพลในแต่ละปี ได้ให้ความสําคัญต่อคุณภาพกําลังพล อันเป็น
ปัจจัยสําคัญย่ิงต่อการขับเคลื่อน ทอ.เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ทอ.ในปี ๒๕๘๐ จึงได้กําหนดให้นําสมรรถนะมาเป็น
เครื่องมือในการบริหารกําลังพลเพ่ือเสริมสร้างกําลังพล ทอ.ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น โดยกําหนดเป็นนโยบาย       
มาอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ ถึงปัจจุบันปี ๒๕๖๑ ซึ่ง กพ.ทอ.ใช้เป็นเป้าหมายในการขับเคล่ือนสมรรถนะ
ดังกล่าว นโยบาย ผบ.ทอ.มีดังน้ี 

๑. สร้างจิตสํานึกในความเป็นทหารอากาศ โดยการปลูกฝังและเสริมสร้างค่านิยมหลักของ ทอ.  
ให้กําลังพล ทอ.ยึดถือปฏิบัติร่วมกันและเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม 

๒. บริหารกําลังพล ทอ.โดยใช้สมรรถนะของกําลังพล ทอ.เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ 

กําลังพลตามทิศทางยุทธศาสตร์ ทอ. 
๓. ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของกําลังพล ทอ.ให้สามารถบริหารกําลังพลได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ เกิดความชัดเจนในเส้นทางความเจริญก้าวหน้า 

๔. เสริมสร้างระเบียบวินัย ปลูกฝังจิตสํานึกการเป็นทหารอาชีพ ส่งเสริมขวัญและกําลังใจของ 

กําลังพล ทอ. 
๕. นําหลักการการจัดการความรู้มาใช้ยกระดับกําลังพล ทอ.ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานเพ่ือมุ่งสู่การเป็น ทอ.แห่งการเรียนรู้ 

 แนวทางการพฒันาตามยุทธศาสตร์ ทอ. 
 ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี คือ หลักการสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการ โดยเน้น “สาน-เสริม-สร้าง” 
กล่าวคือ “สาน” เป็นการสานต่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง “เสริม” เป็นการเพิ่มขีดความสามารถกําลังทางอากาศให้
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น และ “สร้าง” ความเข้มแข็งในมิติไซเบอร์เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ที่ทวีความรุนแรง
เพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนริเริ่มและวางรากฐานมิติอวกาศ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัยคุกคามที่มีแนวโน้ม
เกิดขึ้นในอนาคต ทอ.จึงมุ่งมั่นพัฒนาทหารฉลาด (Smart People) อาวุธฉลาด (Smart Weapon) และกลยุทธ์
ฉลาด (Smart Tactics) เพ่ือดํารงขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่าที่สุด ภายใต้ปัจจัยที่เป็นข้อจํากัดต่าง ๆ ให้ตอบสนองภารกิจเพ่ือประเทศชาติและประชาชนอย่างเต็ม
กําลังความสามารถ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางอย่างมีคุณภาพ ด้วยการเพิ่มความรวดเร็วของวงรอบการตัดสินใจ (Observe-Orient-Decide-Act : 
OODA Loop) โดยการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร (Information) ความตระหนักรู้สถานการณ์ (Situation 
Awareness) ร่วมกันผ่านระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ (Network) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน สามารถตัดสินตกลงใจและสั่งการไปยังผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) ได้ถูกต้องทันเวลา ทั้งน้ีเพ่ือ
ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศชาติ จึงได้มุ่งเน้นการพัฒนา ๓ มิติที่สําคัญ คือ มิติการปฏิบัติการทางอากาศ 
(Air Power Domain) ได้แก่ การบัญชาการและควบคุม (Command and Control ; C2) ระบบตรวจจับ 
(Sensor) ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) ระบบเครือข่าย (Network) การสนับสนุนและการบริการ 
(Support and Service) บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) มิติไซเบอร์ (Cyber 
Domain) เป็นมิติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเครือข่ายและอินเทอร์เน็ตที่ต้องได้รับการพัฒนา
อย่างรวดเร็ว เพ่ือป้องกันภัยคุกคามในมิติไซเบอร์ที่จะก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายในวงกว้าง ซึ่งเป็น
การปฏิบัติการด้านความมั่นคงของชาติ รวมถึงการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากขีดความสามารถทางไซเบอร์ 
ในการปฏิบัติการทางทหารเชิงรุกเพ่ือความได้เปรียบทั้งในยุทธการและยุทธวิธี ด้วยการผนึกกําลังเครือข่าย
ป้องกันประเทศ และมิติอวกาศ (Space Domain) เป็นเทคโนโลยีกิจการด้านอวกาศเพ่ือความมั่นคง ซึ่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต โดยใช้ขีดความสามารถ
ทางอวกาศในการสังเกตการณ์ห้วงอวกาศ (Space Observation) การตรวจการณ์ทางอวกาศ (Space Surveillance) 
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และการป้องกันทางอวกาศ (Space Defense) ตลอดจนการสื่อสารและโทรคมนาคมทางอวกาศ เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจและเพิ่มศักยภาพด้านการรบของกองทัพและของประเทศในภาพรวม เ น่ืองจาก 
เป็นเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง และ 
ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจด้านความมั่นคงของ ทอ.และเหล่าทัพ อาจกล่าวได้ว่าเป็นการใช้ศักยภาพ 
กําลังพลร่วมกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการปฏิบัติภารกิจและการปฏิบัติการทางอากาศตามพันธกิจ 
ทอ.ทั้งการเตรียมกําลังและการใช้กําลังทางอากาศ รวมถึงเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัยคุกคาม 
ในปัจจุบันและอนาคต ทั้งหมดนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ปัจจัยสําคัญที่สุด คือ กําลังพลท่ีมีคุณภาพ
หรือกําลังพลที่เป็นทหารฉลาด (Smart People) ทั้งกําลังพลที่เป็นกําลังหลักในการปฏิบัติการทางอากาศและ
กําลังพลสนับสนุนในการปฏิบัติการทางอากาศที่สามารถปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างสัมฤทธ์ิผล 
และมีคุณภาพที่ก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับ ทอ.ประชาชน และประเทศชาติ 

 การบริหารกําลังพล ทอ. 
 การบริหารกําลังพลของ ทอ. มีการกําหนดวงรอบการบริหารกําลังพล ๖ ขั้นตอน ได้แก่  
๑) การกําหนดความต้องการกําลังพล เป็นการวิเคราะห์กําลังพล (Human Resource Analysis) ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการและภารกิจต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ๒) การจัดหาและสรรหากําลังพล เป็นการคัดกรองและคัดเลือกกําลังพล (Recruitment and 
Selection) ให้ดํารงตําแหน่งงานให้เหมาะสมกับประเภทและชนิดของงาน หรือ Put the Right Man on the 
Right Job, On the Right Time, At the Right Place  ๓) การบรรจุ ใช้กําลังพล เป็นการให้กําลังพลปฏิบัติงาน
ตามคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคําบรรยายลักษณะเฉพาะของงาน (Job Specification) 
รวมถึงงานตามตําแหน่งงาน (Job Positioning) ๔) การพัฒนากําลังพล เป็นการเพ่ิมหรือเติมเต็มศักยภาพ
กําลังพลด้วยการพัฒนาในรูปแบบหรือบริบทต่าง ๆ ตามความเหมาะสมภายใต้ข้อจํากัดและโอกาสต่าง ๆ             
๕) การบํารุงรักษากําลังพล (Retention) เป็นการสร้างขวัญกําลังใจ การให้ผลตอบแทนกําลังพลอย่างเหมาะสม   
ทั้งบําเหน็จความชอบ รางวัลและความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) รวมถึงสวัสดิการและคุณภาพชีวิต
กําลังพล และ ๖) การพ้นจากราชการ (Retirement) เป็นการดูแลเมื่อพ้นจากราชการทั้งเกษียณอายุราชการ
เกษียณอายุราชการก่อนกําหนดเวลา การลาออกจากราชการ การพ้นจากราชการที่เป็นบทลงโทษ การถูกปลด 
และถูกไล่ออกจากราชการ ซึ่งได้รับการดูแลจัดการตามกฎระเบียบข้อบังคับ ซึ่งการดําเนินการบริหารกําลังพลน้ี 
เป็นการดําเนินการภายใต้การมีระบบสารสนเทศการบริหารกําลังพล (Human Recourse Information 
System ; HRIS) เป็นฐานข้อมูลกําลังพลขนาดใหญ่ที่สามารถเลือกนําไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบทที่เก่ียวข้อง 
อาจกล่าวได้ว่าการบริหารกําลังพลเป็นการกํากับดูแลต้ังแต่เข้ารับราชการจนพ้นจากราชการ มีการใช้ประโยชน์
กําลังพลและการให้ผลตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กําลังพลอย่างเหมาะสม จะเห็นได้ถึงการบริหารกําลังพล
อย่างเป็นระบบ เริ่มต้ังแต่ต้นทาง ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นหรือจุดแรกรับกําลังพลเข้ารับราชการ โดยกลางทางเป็น
ช่วงเวลาที่รับราชการ มีการปฏิบัติงานในหน่วยภายใน ทอ. และปลายทาง เป็นจุดสิ้นสุดที่กําลังพลพ้นจาก
ราชการหรือที่เรียกว่า เกษียณอายุราชการ ซึ่ง ทอ.ดูแลกําลังพลต้ังแต่คัดเลือกกําลังพลจนบรรจุเข้ารับราชการ
จนกระทั่งเกษียณอายุราชการ กล่าวคือต้ังแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง 
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แนวทางพัฒนากําลังพล ทอ. 
 การพัฒนากําลังพล ทอ.แบ่งเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ ประเภทที่ ทอ.กําหนดหรือจัดสรร
งบประมาณให้สําหรับโครงการศึกษาฝึกอบรมและกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ทอ.
จนถึงต่างประเทศ รวมถึงหน่วยงานจัดการพัฒนาให้กับกําลังพลภายในหน่วย เช่น การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง  
การฝึกงานในหน้าที่ การสอนงานภายในหน่วย การมอบหมายงาน การให้คําปรึกษาแนะนํา กับประเภทที่กําลังพล
แต่ละบุคคลเรียนรู้พัฒนาด้วยตนเอง โดย ทอ .หรือหน่วยไม่มีการจัดสรรงบประมาณให้ นอกจากน้ี 
การพัฒนากําลังพลตามนโยบายด้านการศึกษา ทอ.ได้แบ่งรูปแบบการพัฒนาด้วยหลักสูตรการฝึกอบรม  
๓ รูปแบบ ได้แก่ Initial Course เป็นการฝึกอบรมสําหรับการแรกต้ังหรือสําหรับผู้เริ่มเข้ารับราชการหรือ 
เป็นครั้งแรกของการเริ่มต้นการศึกษาในหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน Upgrade Course เป็นการฝึกอบรมสําหรับ 
การยกระดับความรู้ความสามารถจากการพัฒนาด้วยหลักสูตรการศึกษาในขั้นที่สูงขึ้นตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพ Refresher Course เป็นการฝึกอบรมสําหรับการฟ้ืนฟูความรู้ความเข้าใจให้ทันสมัยหลังจาก 
ผ่านการศึกษาฝึกอบรมหลักสูตรน้ัน ๆ มาแล้วเป็นระยะเวลาหน่ึง 

 ปัจจัยความสาํเร็จในการขบัเคลื่อนตามยทุธศาสตร์ ทอ.๒๐ ป ี

 การขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ทอ. โดยมีกําลังพล ทอ.เป็นแกนนําและใช้เทคโนโลยี             
เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีกําลังทางอากาศ เทคโนโลยีสารสนเทศและ        
การสื่อสารที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว เช่น เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ เทคโนโลยีด้านการสื่อสารและ
โทรคมนาคม เทคโนโลยีไซเบอร์และเทคโนโลยีอัตโนมัติ เป็นต้น ส่งผลให้การเตรียมและใช้กําลังของ ทอ.ใน
การปฏิบัติภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทอ.จึงต้องการกําลังพลท่ีมีเช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งต้องสรรหา
คัดเลือกและพัฒนากําลังพลของ ทอ.ในทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและความชํานาญเก่ียวกับเทคโนโลยี 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง ทอ.  
ให้เหมาะสม ขณะเดียวกันการปลูกฝังค่านิยมหลักและการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้กําลังพล ทอ.
ตระหนักและมีเป้าหมายในการพัฒนา ทอ.ร่วมกัน โดยมีความเข้าใจในแนวทางการพัฒนา ทอ. ทั้งน้ี กําลังพล ทอ.
ต้องให้ความสําคัญและปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองเพ่ือพัฒนา ทอ.ให้มุ่งสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค SWOT (รายละเอียดในภาคผนวก) 
 หลักการ 7S McKinsey  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปภาพจาก http://www.valuebasedmanagement.net/methods_7S.html 
 
แนวคิดน้ีได้รับการเผยแพร่เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ.๑๙๘๐ โดย Robert Waterman, Tom Peter and 

Julien Phillips 
องค์ประกอบทั้ง ๗ ประการ ของ 7S Model 
๑.    กลยุทธ์ขององค์การ (Strategy) เป็นแผนที่กําหนดขึ้น เพ่ือสร้างหรือคงไว้ซึ่งความได้เปรียบ 

ทางการแข่งขัน โดยการวางแผนเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์การทราบสถานะปัจจุบัน และช่วยกําหนดแผนท่ีจะช่วยให้
บรรลุถึงพันธกิจและเป้าหมายขององค์การโดยไม่หลงทาง 

๒. โครงสร้างองค์การ (Structure) เป็นโครงสร้างขององค์การในรูปแบบแนวทางที่องค์การจัดสร้าง 
เพ่ือบอกหน้าที่และลําดับช้ันของแต่ละส่วนโครงสร้างขององค์การ โดยองค์การท่ีดีจะต้องมีความคล่องตัว 
ในการบริหารงานและไม่ทําให้เกิดการทํางานที่ซ้ําซ้อน มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน และต้องส่งเสริมให้มี 
การทํางานประสานงานระหว่างหน่วยงานได้อย่างราบรื่น 

๓. ระบบการปฏิบัติงาน (System) เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานประจําวันที่บุคลากร
จะต้องทําให้สําเร็จในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้ การจัดโครงสร้าง        
ที่เหมาะสมและมีกลยุทธ์ที่ดี ร่วมกับการจัดระบบการทํางาน จะช่วยให้องค์การต้องแบ่งหน้าที่ของระบบงาน 
ที่ชัดเจน  อาทิ ระบบบัญชีและการเงิน (Accounting and Financial System) ระบบการผลิต เป็นต้น 

๔. บุคลากร (Staff) เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญต่อการดําเนินงานขององค์การ โดยองค์การจะ
ประสบความสําเร็จหรือไม่ ส่วนหน่ึงขึ้นกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต องค์การที่ดี
ต้องมีบุคลากรที่เพียงพอต่อปริมาณงาน และมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถตรงกับงาน 

๕. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) เป็นทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์การ  
ซึ่งเป็นสิ่งที่สําคัญมาก โดยองค์การที่ดีต้องมอบหมายงานให้บุคลากรตามความรู้ความสามารถ อีกทั้งองค์การ
จะต้องเป็นตัวเร่งผลักดันและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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๖. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) เป็นแบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่สําคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยความเป็นผู้นําองค์การจะมีบทบาท 
ที่สําคัญต่อความสําเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ ผู้นําที่ประสบความสําเร็จต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์การ
ด้วยการเช่ือมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดขึ้น  

๗. ค่านิยมร่วม (Shared values) เป็นค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน โดยสมาชิกขององค์การ 
ที่กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารภายในองค์การ หรืออาจ
เรียกว่า วัฒนธรรมองค์การ รากฐานของวัฒนธรรมองค์การหน่วย คือ ความเช่ือ ค่านิยมที่สร้างรากฐาน 
ทางปรัชญาเพ่ือขับเคลื่อนทิศทางขององค์การ โดยทั่วไปความเช่ือจะสะท้อนให้เห็นบุคลิกภาพและเป้าหมาย
ของผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเช่ือจะถูกกําหนดเป็นบรรทัดฐาน (Norm) เป็นพฤติกรรมประจําวันภายใน
องค์การ เมื่อค่านิยมและความเช่ือถูกยอมรับทั่วทั้งองค์การ บุคลากรจะแสดงพฤติกรรมตามค่านิยมน้ัน 
โดยอัตโนมัติ 

 
หลักการ SWOT 
 

 
 

SWOT เป็นหลักการวิเคราะห์รูปแบบหน่ึง ที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  
มาต้ังแต่ปี ๑๙๖๐ โดยจะใช้ในการประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ รวมทั้งตรวจสอบสภาพองค์การ 
ทั้งภายในและภายนอก โดยจะทําการวิเคราะห์ข้อมูล ๔ อย่าง คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือแก้ไข
ปัญหาภายในและภายนอกขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 
องค์ประกอบของ SWOT 
องค์ประกอบของ SWOT มีทัง้หมด ๔ ประการ ประกอบด้วย 
๑. จุดแข็ง (Strength) คือ ความสามารถและสถานการณท์ี่ดีภายในองค์การ 
๒. จุดอ่อน (Weakness) คือ ความสามารถและสถานการณ์ที่เป็นข้อด้อยขององค์การ ต้องแก้ไข 
๓. โอกาส (Opportunity) คือ หนทางที่ทําให้องค์การประสบความสําเร็จ 
๔. อุปสรรค (Threat) คือ ปัจจัยที่ขัดขวางการทํางานขององค์การ 
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การใช้หลักการ SWOT ในการวิเคราะห์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
๑. การวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน (Internal analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์จากจุดแข็งและจุดอ่อน

ขององค์การ 
๒. การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก (External analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค  

ที่เก่ียวข้องกับสังคม การเมือง ประชาชน เศรษฐกิจ  

 ขั้นตอนการดําเนนิการ 

๑. ประชุม วิเคราะห์ SWOT/ประเมินและลงคะแนน 

๒. สอบถามความคิดเห็น ผบช./วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๓. จัดทําร่างกลยุทธ์ 

๔. ประชุม พิจารณาร่างกลยุทธ์ 

๕. จัดทําร่างแผนพัฒนากําลังพล 

๖. ประชุม พิจารณาร่างแผนพัฒนากําลังพล 

๗. ขออนุมัติแผนพัฒนากําลังพล 
 

     สรุปข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT 
              วิเคราะห์ PESTLE ของ Francis J. Aguilar, ๑๙๖๗ (ประยุกต์ใช้ PEST) 

   ลําดับ PEST ค่าถ่วงน้าํนัก   

   ๑ P; Political   ๐.๒๗๗๓   

   ๒ E; Economic ๐.๒๔๐๘   

   ๓ S; Social ๐.๒๓๖๔   

   ๔ T; Technological ๐.๒๔๕๕   

   
ผลรวม ๑.๐๐๐๐   

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

PEST ค่าถ่วงน้าํหนกั 
คะแนน ค่าคะแนนถ่วงน้ําหนัก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

P ๐.๒๗๗๓ ๓.๑๒๕๐ ๒.๘๔๘๕ ๐.๘๖๖๕ ๐.๗๘๙๘ 

E ๐.๒๔๐๘ ๓.๑๖๖๗ ๓.๒๒๗๓ ๐.๗๖๒๙ ๐.๗๗๗๕ 

S ๐.๒๓๖๔ ๓.๐๖๐๖ ๒.๘๙๓๙ ๐.๗๒๓๔ ๐.๖๘๔๐ 

T ๐.๒๔๕๕ ๓.๕๖๘๒ ๓.๕๙๐๙ ๐.๘๗๕๘ ๐.๘๘๑๔ 

รวม 
 

๑.๐๐๐๐ ๑๒.๙๒๐๕ ๑๒.๕๖๐๖ ๓.๒๒๘๖ ๓.๑๓๒๗ 

ค่าเฉลี่ย ๓.๒๓๐๑ ๓.๑๔๐๑   
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วิเคราะห์ 7’s McKinsey  ของ Robert Waterman, Tom Peter and Julien Phillips, ๑๙๘๐ 

   ลําดับ 7’s McKinsey ค่าถ่วงน้าํนัก   

   ๑ Strategy; S1 ๐.๑๕๙๑   

   ๒ Structure; S2 ๐.๑๕๔๕   

   ๓ Style; S3 ๐.๑๘๖๔   

   ๔ System; S4 ๐.๑๐๙๐   

   ๕ Staff; S5 ๐.๑๔๕๕   

   ๖ Skill; S6 ๐.๑๑๘๒   

   ๗ Shared Value; S7 ๐.๑๒๗๓  
 
 

   ผลรวม ๑.๐๐๐๐   
 
 

7'S       ค่าถ่วงน้าํหนกั คะแนน คะแนนถ่วงน้าํหนัก 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

Strategy; S1 ๐.๑๕๙๑ ๓.๖๓๖๔ ๓.๔๖๙๗ ๐.๕๗๘๕ ๐.๕๕๒๐ 
Structure; S2 ๐.๑๕๔๕ ๓.๕๐๐๐ ๓.๓๑๘๒ ๐.๕๔๐๙ ๐.๕๑๒๘ 
Style; S3 ๐.๑๘๖๔ ๓.๓๕๗๑ ๓.๑๐๐๐ ๐.๖๒๕๖ ๐.๕๗๗๗ 
System; S4 ๐.๑๐๙๐ ๓.๑๕๙๑ ๓.๗๒๗๓ ๐.๓๔๔๖ ๐.๔๐๖๖ 
Staff; S5 ๐.๑๔๕๕ ๓.๒๔๒๔ ๓.๑๓๖๔ ๐.๔๗๑๖ ๐.๔๕๖๒ 
Skill; S6 ๐.๑๑๘๒ ๓.๑๘๑๘ ๑.๘๑๘๒ ๐.๓๗๖๐ ๐.๒๑๔๙ 
Shared Value; S7 ๐.๑๒๗๓ ๓.๙๐๙๑ ๓.๓๐๓๐ ๐.๔๙๗๕ ๐.๔๒๐๔ 

รวม ๑.๐๐๐๐ ๒๓.๙๘๕๙ ๒๑.๘๗๒๘ ๓.๔๓๔๗ ๓.๑๔๐๖ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๔๒๖๕ ๓.๑๒๔๖   

 

  ผลการวิเคราะห์ SWOT (รายละเอียดคะแนนวิเคราะห ์SWOT ตามผนวก) 
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การขับเคลื่อนองค์การให้มุ่งเน้นยุทธศาสตร์เชิงรุก และเติมเต็มยุทธศาสตร์เชิงรับให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น จากทั้ง ๒ แนวคิดของประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว จะช่วยยกระดับองค์การในปัจจุบันให้พร้อม 
ก้าวสู่องค์การในอนาคตตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดได้ 

 
 แนวคิดการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพฒันากําลังพล ทอ. 
 การนําจุดแข็งมาจับคู่กับโอกาสเป็นการดําเนินการเชิงรุกเพ่ือเสริมความแข็งแกร่งขององค์การ และ
การนําจุดอ่อนมาจับคู่กับโอกาสเป็นการดําเนินการเชิงรับเพ่ือเติมเต็มสิ่งที่ขาดหรือบกพร่องให้พัฒนาขึ้นได้ 

 
No. จุดแข็งกับโอกาส S + O   ด้านคน
SS7a 
๓.๙๑ 

การมีวิสัยทัศน์ขององค์การ และค่านิยม
หลักของ ทอ.รว่มกันทําให้กําลังพลมีความ
เข้าใจในเป้าหมายขององค์การและมีวัฒนธรรม
องค์การที่เหมือนกัน 

OS1b
๒.๗๓ 
 

ระบบสังคมที่มวัีฒนธรรม ความเช่ือและ
รูปแบบการดําเนินชีวิตในทิศทางเดียวกัน
ทําให้เข้าใจวิธีคิด บริบทการอยู่ร่วมกัน 
ความต้องการข้ันพ้ืนฐานและดําเนินการที่
ตอบสนองความต้องการได้ 

SS5b 
๓.๕๙ 

กําลังพลส่วนใหญ่มีความพร้อมในการปรบัตัว
รับการเปลี่ยนแปลงจากวิทยาการสมัยใหม ่
ทําให้การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับวิทยาการ
สมัยใหม่มีประสิทธิภาพ 

OT1a 
๓.๗๓ 

การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน     
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้ประชาชนต้องพัฒนา       
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้รู้เท่าทันและ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 

SS6a 

๓.๑๘ 
กําลังพลส่วนใหญ่มีความรู้ ทักษะ และ 
ความเป็นมืออาชีพทําให้ปฏิบัติงาน         
อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 

OS1c 
๓.๕๐

- ยุคของสังคมฐานความรู้ Knowledge 
Based Society ทําให้เกิดความได้เปรียบ
สําหรับประชาชนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญสูง  
ที่สามารถอยู่รอดได้อย่างมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีความครอบคลุม
ในทุกพ้ืนที่มากขึ้นและมคีวามทันสมัย  
ล้ําหน้าทําให้ทหารต้องเรียนรู้และปรับใช้ 
ICTเพ่ือเอ้ือประโยชน์ในด้านความมั่นคง
และการปฏิบัติภารกิจ 

- กระทรวงกลาโหมให้ความสําคัญกับการ
พัฒนากําลังพล โดยจัดทําแผนพัฒนากําลังพล 
กห.ทําให้หน่วยงานสังกัด กห.ต้องจัดทํา
แผนพัฒนากําลังพลให้สอดรบักับ
แผนพัฒนากําลังพล กห. 

SS5c 
๓.๑๔ 
 

กําลังพลส่วนใหญ่มีคุณวุฒิสูงกว่าคุณวุฒิ
แรกบรรจุ และมีคุณสมบัติเฉพาะ         
ตามมาตรฐานวิชาชีพทําให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน 
อีกทั้งยังมีศักยภาพต่อยอดงานในระดับที่สูง
และซับซ้อนขึน้ได้ 

OT1b
๓.๔๑ 

SS5a 
๓.๐๐ 
 

กําลังพลส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานสูงทาํให้มทีักษะในการปฏิบัติงานสูง 
และการพัฒนากําลังพลด้วยระบบพ่ีเลี้ยง    
มีประสิทธิภาพ 

OP1d
๓.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๑ - 



No. จุดอ่อนกับโอกาส W + O ด้านคน
WS6a 
๓.๖๔ 

กําลังพลท่ีมีความรู้ ทักษะ และความ
เช่ียวชาญในมิติด้านอวกาศ มิติไซเบอร์ และ 
ICT ยังมีจํานวนน้อยกว่าความต้องการ     
ของ ทอ.ทําให้การดําเนินงาน ด้านอวกาศ 
ด้านไซเบอร์ และด้านอ่ืน ๆ ที่ต้องใช้ ICT 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

OT1b
๓.๔๑

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีความครอบคลุม 
ในทุกพ้ืนที่มากขึ้นและมคีวามทันสมัย      
ล้ําหน้าทําให้ทหารต้องเรียนรู้และปรับใช้ 
ICT เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในด้านความมั่นคง
และการปฏิบัติภารกิจ 

 

WS7a 
๓.๕๐ 
 

พฤติกรรมการปฏิบัติตนของกําลังพล ทอ.
ยังไม่สะท้อนจิตวิญญาณกําลงัพล ทอ.      
ในความยึดมั่นค่านิยมหลักของ ทอ.       
(RTAF Core Value) ทําให้การปฏิบัติงาน
ของกําลังพล ทอ.ยังไม่ประสานสอดคล้อง
กันเท่าที่ควร 

OS1b
๒.๗๓ 
 

ระบบสังคมที่มวัีฒนธรรม ความเช่ือและ
รูปแบบการดําเนินชีวิตในทิศทางเดียวกัน
ทําให้เข้าใจวิธีคิด บริบทการอยู่ร่วมกัน 
ความต้องการข้ันพ้ืนฐานและดําเนินการ    
ที่ตอบสนองความต้องการได้ 

WS5b 
๓.๒๗ 

กําลังพลผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการศึกษา         
ยังได้รับการบริหารจัดการไม่ดีเท่าที่ควร       
ในหลายบริบทส่งผลต่อการพัฒนากําลังพล   
ในภาพรวม 

OT1a 
๓.๗๓ 

- การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้คนต้องพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศให้รู้เท่าทันและ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
- ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีความครอบคลุม
ในทุกพ้ืนที่มากขึ้นและมคีวามทันสมัย  
ล้ําหน้าทําให้ทหารต้องเรียนรู้และปรับใช้ 
ICTเพ่ือเอ้ือประโยชน์ในด้านความมั่นคง
และการปฏิบัติภารกิจ 

WS5c 
๓.๐๕ 

กําลังพลบางส่วนขาดโอกาสในการพัฒนา
สมรรถนะตนเองในหลายด้านทําให ้ทอ.  
ใช้ประสิทธิภาพกําลังพลได้ไม่เต็มที่
เท่าที่ควร 

OT1b
๓.๔๑ 

WS7c 
๓.๐๕ 

กําลังพลมีความรักความผูกพันกับองค์การ
ลดลง เห็นได้จากการสูญเสียกําลังพล ทอ.    
ไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอกที่ให้
ผลตอบแทนดีกว่าทําให้สญูเสียกําลังพล ทอ. 
องค์ความรู้ประสบการณ์ หรอื          
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในบางกลุ่มงาน   
ออกนอกระบบรวดเร็วเกินกว่าจะสร้างใหม่
ได้ทัน 

OS1b
๒.๗๓ 

ระบบสังคมที่มวัีฒนธรรม ความเช่ือและ
รูปแบบการดําเนินชีวิตในทิศทางเดียวกัน
ทําให้เข้าใจวิธีคิด บริบทการอยู่ร่วมกัน 
ความต้องการข้ันพ้ืนฐานและดําเนินการ     
ที่ตอบสนองความต้องการได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๒ - 



No. จุดแข็งกับโอกาส S + O   ด้านระบบบริหารจัดการ 
SS3a 
๓.๘๖ 

การมรีะบบบริหารจัดการตามวงรอบ          
การบรหิารกําลงัพลท้ัง ๖ ขัน้ตอน (กําหนด
ความต้องการกําลังพล จัดหากําลังพล บรรจุใช้
กําลังพล พัฒนากําลังพล บํารงุรักษา และ      
ให้พ้นจากราชการ) ทําให้การบริหารจัดการ
กําลังพลของ ทอ.ครอบคลุมทั้งระบบต้ังแต่
การกําหนดความต้องการกําลังพลจนถึง   
การเกษียณอายุราชการ อีกทั้งยังให้บริการ 
กําลังพลและครอบครัวหลังจากเกษียณอายุ
ราชการอีกด้วย 

OS1b 
๒.๗๓ 

ระบบสังคมที่มวัีฒนธรรม ความเช่ือและ
รูปแบบการดําเนินชีวิตในทิศทางเดียวกัน
ทําให้เข้าใจวิธีคิด บริบทการอยู่ร่วมกัน 
ความต้องการข้ันพ้ืนฐานและดําเนินการ    
ที่ตอบสนองความต้องการได้ 

SS3e 
๓.๕๕ 

การมีระบบ ICT ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

OP1a 
๓.๕๐ 

นโยบายThailand 4.0 เน้นการยกระดับ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภาคส่วนต่าง ๆ  
ให้เป็นหนทางไปสู่การสร้างนวัตกรรม   
ทําให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนปรับตัว
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวโดยสร้าง
โอกาสเพ่ือการแข่งขันขององค์การ 

SS2b 
๓.๕๐ 

การจัดกลุ่มงานแยกตามสายวิทยาการ   
ความรับผิดชอบ สอดรับตามโครงสร้างทําให้
การบริหารกําลังพลและการกําหนดเส้นทาง 
การเติบโต (Career Path) ดําเนินการโดยหน่วย 
หน.สายวิทยาการ ซึ่งเป็นกลุม่ที่มีลักษณะงาน
หรือสาขาวิชาชีพคล้ายกัน จึงมคีวามเข้าใจ     
กําลังพลในกลุ่มเดียวกันได้ดี 

OP1c 
๒.๗๓ 

ปัจจุบันเป็นรัฐบาลทหารจะมคีวามเข้าใจ
บริบทธรรมชาติของความเป็นทหารได้
เป็นอย่างดีทําให้การรับนโยบายสู่การ
ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ          
มีความเป็นไปได้ในการดําเนินการมากขึ้น 

SS2c 
๓.๒๗ 

การจัดโครงสร้างระบบการศึกษา ทอ. 
(PME/สายวิทยาการ) มีความชัดเจนและ
เหมาะสมทําให้กําลังพลท่ีได้รับการฝึกศึกษา
ตามโครงสร้างดังกล่าว สามารถปฏิบัติงาน      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่ ทอ.กําหนด 

OP1d
๓.๐๕ 

กระทรวงกลาโหมให้ความสําคัญกับ       
การพัฒนากําลังพล โดยจัดทําแผนพัฒนา   
กําลังพล กห.ทาํให้หน่วยงานสังกัด กห. 
ต้องจัดทําแผนพัฒนากําลังพลให้สอดรับ 
กับแผนพัฒนากําลังพล กห. 

SS3b 
๓.๒๗ 

การมีระบบการทํางานโดยรวมที่มีการดําเนินการ 
อย่างเป็นมาตรฐานภายใต้ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ทําให้การดําเนินการเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และมีเอกสารรองรับ 

OP1c 
๒.๗๓ 

ปัจจุบันเป็นรัฐบาลทหารจะมคีวามเข้าใจ
บริบทธรรมชาติความเป็นทหารเป็นอย่างดี
ทําให้การนํานโยบายสู่การปฏิบัติเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและมีความเป็นไปได้มากขึ้น 

SS3c 
๓.๒๗ 
 

การมีระเบียบแยกประเภทกําลังพล ทอ.        
(ลชทอ.) ทําใหก้ารดําเนินการเกี่ยวกับ           
การแยกประเภทกําลังพลชัดเจน ง่ายต่อ  
การบริหารจัดการ และการพัฒนา 

OS1b 
๒.๗๓ 

ระบบสังคมที่มวัีฒนธรรม ความเช่ือและ
รูปแบบการดําเนินชีวิตในทิศทางเดียวกัน
ทําให้เข้าใจวิธีคิด บริบทการอยู่ร่วมกัน 
ความต้องการข้ันพ้ืนฐานและดําเนินการ 
ที่ตอบสนองความต้องการได้ 

- ๑๓ - 



No. จุดแข็งกับโอกาส S + O   ด้านระบบบริหารจัดการ 
SS3g 
๓.๒๗ 
 

การมีระบบการพัฒนากําลังพล โดยใช้
โครงการศึกษาของ ทอ.ทําให้กําลังพล ทอ.
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบในทุกระดับ 

OP1d
๓.๐๕ 

กระทรวงกลาโหมให้ความสําคัญกับ   
การพัฒนากําลังพล โดยจัดทําแผนพัฒนา   
กําลังพล กห.ทาํให้หน่วยงานสังกัด กห.
ต้องจัดทําแผนพัฒนากําลังพลให้สอดรับ
กับแผนพัฒนา กําลังพล กห. 

SS3d 
๓.๐๙ 
 

การมีระบบ Intranet & Internet ช่วยในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทาํให้                 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก         
มีการเช่ือมต่อระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ        
ของ ทอ. 

OP1a 
๓.๕๐ 

นโยบายThailand 4.0 เน้นการยกระดับ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภาคส่วนต่าง ๆ  
ให้เป็นหนทางไปสู่การสร้างนวัตกรรม       
ทําให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนปรับตัว
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวโดยสร้าง
โอกาสเพ่ือการแข่งขันขององค์การ 

OT1a
๓.๗๓ 

การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศทําให้ประชาชน 
ต้องพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้รู้เท่าทันและสร้างสรรค์งานเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมได้ 

OT1b
๓.๔๑ 

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีความครอบคลุม
ในทุกพ้ืนที่มากขึ้นและมคีวามทันสมัย    
ล้ําหน้าทําให้ทหารต้องเรียนรู้และปรับใช้ 
ICTเพ่ือเอ้ือประโยชน์ในด้านความมั่นคง
และการปฏิบัติภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๓ - - ๑๔ - 



 

No. จุดอ่อนกับโอกาส W + O ด้านระบบบริหารจัดการ 
WS4b 
๓.๖๔ 

 

รูปแบบการศึกษาและพัฒนากําลังพล           
มีข้อจํากัด ขาดความหลากหลาย ส่วนใหญ่มุ่งเน้น
การเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นหลักทําให้
กําลังพลขาดโอกาสการพัฒนาตนเองในรูปแบบอ่ืน ๆ  
ที่เหมาะสมกว่า อาท ิe-learning การเรียนรู้
ด้วยตนเอง ระบบพ่ีเลี้ยง พ่ีสอนน้อง เพ่ือน
ช่วยเพ่ือน กลุ่มกิจกรรมในงาน เป็นต้น 

OP1d 
๓.๐๕ 
OP1c 

๒.๗๓ 
OT1b 
๓.๔๑ 

- กระทรวงกลาโหมให้ความสําคัญกับ
การพัฒนากําลังพล โดยจัดทําแผนพัฒนา
กําลังพล กห.ทาํให้หน่วยงานสังกัด กห.
ต้องจัดทําแผนพัฒนากําลังพลให้สอดรับ
กับแผนพัฒนากําลังพล กห. 
- ปัจจุบันเป็นรัฐบาลทหารจะมีความ
เข้าใจบริบทธรรมชาติของความเป็น
ทหารได้เป็นอย่างดีทําให้การรับนโยบาย
สู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
และมีความเป็นไปได้ในการดําเนินการ
มากขึ้น 

- ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีความ
ครอบคลุมในทกุพ้ืนที่มากขึ้นและมี 
ความทันสมัย ล้ําหน้าทําให้ทหารต้อง
เรียนรู้และปรบัใช้ ICTเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ในด้านความมั่นคงและการปฏิบัติภารกิจ

WS3d 
๓.๕๙ 
 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ทอ.
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรทําให้        
การพัฒนากําลังพลยังไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

WS1c 
๓.๕๕ 
 

แผนโครงการศึกษา ระยะยาวยังต้องมีการพัฒนา
ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น และสอดคลอ้งกับแผน    
การพัฒนากําลังพลทําให้ไม่สามารถเตรียมการ
ในการวางแผนพัฒนากําลังพล ทอ.ได้ดี
เท่าที่ควร 

WS1b 
๓.๓๖ 
 

ความไม่เป็นรูปธรรมของแผนพัฒนากําลังพล ทอ. 
และTraining Road Map ทําให้ขาดเป้าหมาย
ทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนากําลังพล ทอ. 

WS3a 
๓.๒๗ 
 

ระบบการบริหารจัดการตามหลักสมรรถนะ
ยังไม่สามารถนําสู่การบริหารจริงได้เต็มรูปแบบ
ทําให้ผลการประเมินไม่ถูกนํามาวิเคราะห์
ปรับใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสม และ
ไม่เช่ือมโยงไปสูก่ารพัฒนา การสรรหาคดัเลือก 
รวมถึงการสร้างขวัญกําลังใจ อีกทั้งไม่สะท้อน
ความต้องการของกําลังพล 

OE1a 
๓.๓๒ 

สภาพเศรษฐกิจประชาชนต้องมีรายได้
เพ่ือความอยู่รอดภายใต้การแข่งขันสูง
อาชีพทหารเป็นทางเลือกหน่ึงที่สําคัญ
ทําให้ประชาชนสมัครเข้ารับราชการ 
มากขึ้น เป็นโอกาสให้ ทอ.สามารถ
คัดเลือกกําลังพลตามที่ต้องการได้มากขึ้น 

WS3b 
๓.๒๓ 
 

ระบบการทํางานแบบแยกส่วน (ต่างคนต่างทํา) 
ขาดการบูรณาการในภาพรวมทําให้เกิด     
การทํางานที่ซ้ําซ้อน ไม่มีประสิทธิภาพ 

OP1b 
๓.๒๓ 
 

เคร่ืองมือการพัฒนาภาครัฐPMQA 4.0 
เป็นกฎหมายที่ทุกหน่วยต้องนําไปปฏิบัติ
ทําให้ภาครัฐปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน    
ลดขั้นตอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางาน 

WS3c 
๒.๘๒ 
 

ระบบการติดตามประเมินผลในหลายกลุ่มงาน 
ยังไม่ครอบคลมุ และยังขาดประสิทธิภาพ 
ทําให้การแก้ปัญหาไม่ทันท่วงที ล่าช้าและ
ขาดประสิทธิภาพ 

WS2a 
๓.๓๒ 

โครงสร้างองค์การ : ทอ.เป็นองค์การขนาดใหญ ่   
มี นขต.ทอ.จํานวนมากทําให้การบริหารจัดการ
ให้ทั่วถึงเป็นไปได้ยาก อีกทั้งจํานวน นขต.ทอ.
ที่มาก และมีความแตกต่างกันในหลายบริบท 
ส่งผลให้ไม่สามารถบริหารจัดการด้วยแนวทาง
เดียวได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

OP1c 

๒.๗๓ 
 

ปัจจุบันเป็นรัฐบาลทหารจะมคีวาม
เข้าใจบริบทธรรมชาติของความเป็น
ทหารได้เป็นอย่างดีทําให้การรับนโยบาย
สู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
และมีความเป็นไปได้มากขึ้น 

- ๑๕ - 



 
No. จุดแข็งกับโอกาส S + O   ด้านเครือข่ายสมัพันธมิตร 
SS3b 
๓.๒๗ 

การมีระบบการทํางานโดยรวมที่มีการ
ดําเนินการอย่างเป็นมาตรฐานภายใต้ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับทําให้การดําเนินการ         
เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมเีอกสารรองรับ 

OS1a 
๒.๙๕ 

ประชาชนมีความเช่ือมั่นในทหารเป็น
พ้ืนฐานส่งผลให้การเข้าถึงประชาชนและ
การยอมรับ พร้อมให้ความร่วมมือกับทหาร
มากย่ิงขึ้น 

SS3d 
๓.๐๙ 

การมีระบบ Intranet & Internet ช่วยใน
การปฏิบัติงานโดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (NCO) ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทําให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก       
มีการเช่ือมต่อระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ       
ของ ทอ. 

OP1a 
๓.๕๐ 
OT1b
๓.๔๑ 
 
 
 

- นโยบายThailand 4.0 เน้นการยกระดับ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภาคส่วนต่าง ๆ  
ให้เป็นหนทางไปสู่การสร้างนวัตกรรมทําให้
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนปรับตัวเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวโดยสร้างโอกาส
เพ่ือการแข่งขันขององค์การ 
-  ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีความครอบคลุม
ในทุกพ้ืนที่มากขึ้นและมคีวามทันสมัย  
ล้ําหน้าทําให้ทหารต้องเรียนรู้และปรับใช้ 
ICT เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในด้านความมั่นคง
และการปฏิบัติภารกิจ 

SS4b 
๒.๙๑ 

การมีช่องทางส่ือสารเพ่ือการปฏิบัติงาน        
ใน ทอ.ที่มีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง        
ที่หลากหลายทําให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากการสื่อสาร 
มีประสิทธิภาพ 

OP1a 
๓.๕๐ 
 

นโยบายThailand 4.0 เน้นการยกระดับ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภาคส่วนต่าง ๆ  
ให้เป็นหนทางไปสู่การสร้างนวัตกรรมทําให้
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนปรับตัวเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวโดยสร้างโอกาส
เพ่ือการแข่งขันขององค์การ 

 
No. จุดอ่อนกับโอกาส W + O   ด้านเครือขา่ยสัมพันธมิตร 
WS5d 
๓.๔๑ 

กําลังพลส่วนใหญ่ยังมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านภาษาอังกฤษไม่ดีเท่าที่ควรทําให้      
การปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะภาษาอังกฤษ
ขาดประสิทธิภาพ ขาดความสามารถใน
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่เป็น
ภาษาอังกฤษ และไม่สามารถติดต่อสื่อสาร
กับต่างประเทศได้ดีเท่าที่ควร 

OT1a 

๓.๗๓ 
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้คนต้องพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศให้รู้เท่าทันและ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 

WS4a 
๓.๘๒ 

การจัดสรรงบประมาณในรูปแบบปัจจุบัน 
เพ่ือรองรับการพัฒนากําลังพลในแต่ละปี  
ยังไม่ครอบคลมุทุกกลุม่เป้าหมายทําให้
กําลังพลบางกลุ่มไม่ได้รับการพัฒนา หรือ
ได้รับการพัฒนาแต่ไม่ทันสถานการณ์
ปัจจุบัน 

OS1a
๒.๙๕ 

 
 

OE1b
๓.๕๕ 

 

- ประชาชนมีความเช่ือมั่นในทหารเป็น
พ้ืนฐานส่งผลให้การเข้าถึงประชาชนและ
การยอมรับ พร้อมให้ความร่วมมือกับทหาร
มากย่ิงขึ้น 
- อาชีพรับราชการทําให้มีรายได้ประจํา 
รายได้อาจไม่สูงเมื่อเทียบกับอาชีพอ่ืน        
แต่ช่วยลดความเสี่ยงของการตกงานและ
เป็นหลักประกันให้กับครอบครัวได้ 

 

- ๑๖ - 



 
No. จุดแข็งกับโอกาส S + O   ด้านองค์การ
SS1b 
๓.๗๗ 

การมีแผนแม่บทด้านต่าง ๆ เช่น กําลังพล 
การข่าว ยุทธการ ส่งกําลังบํารุง กิจการ        
พลเรือน รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร เป็นต้น ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนสมรรถนะ ๒๐ ปี แผนแม่บทการ
ขับเคลื่อนสมรรถนะกําลังพล ทอ. ๕ ปี และ
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ล้วนเป็นแผนที่มี
ความสอดคล้องเช่ือมโยงวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ ทอ. ทําให้การดําเนินการใน
ภาพรวม เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทําให้
การนํานโยบายเร่งด่วนในปัจจุบัน 

OP1a 
๓.๕๐ 
OT1a 
๓.๗๓ 
 
 
 

- นโยบายThailand 4.0 มุ่งเน้นการ
ยกระดับและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภาค
ส่วนต่าง ๆ ให้เป็นหนทางไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมทําให้หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนปรับตัวเพ่ือตอบสนองนโยบาย
ดังกล่าวโดยสร้างโอกาสเพ่ือการแข่งขัน 
ขององค์การ 
- การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้ประชาชนต้องพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้รู้เท่าทันและ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้

SS2a 
๓.๗๓ 

การจัดโครงสร้างหน่วยงานและสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนทําให้สามารถกําหนด
ตําแหน่งหน้าที่ 

OS1a
๒.๙๕

ประชาชนมีความเช่ือมั่นในทหารเป็น
พ้ืนฐานส่งผลให้การเข้าถึงประชาชนและ
การยอมรับ พร้อมให้ความร่วมมือกับทหาร
มากย่ิงขึ้น 

SS1a 
๓.๖๔ 

การมีวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
ทําให้การดําเนินการมีเป้าหมายและทิศทาง
ที่ชัดเจนในระยะยาว 

OP1d
๓.๐๕ 

กระทรวงกลาโหมให้ความสําคัญกับการ
พัฒนากําลังพล โดยจัดทําแผนพัฒนา         
กําลังพล กห.ทาํให้หน่วยงานสังกัด กห. 
ต้องจัดทําแผนพัฒนากําลังพลให้สอดรับ 
กับแผนพัฒนากําลังพล กห. 

SS1c 
๓.๕๐ 

การมีนโยบาย ผบ.ทอ. ๒ ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของ นขต.ทอ. ซึ่งเป็นแผนระยะสั้นทํา
ให้การนําไปสูก่ารปฏิบัติของทุกหน่วย 
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

OP1c 
๒.๗๓ 

ปัจจุบันเป็นรัฐบาลทหารจะมคีวามเข้าใจ
บริบทธรรมชาติของความเป็นทหารได้เป็น
อย่างดีทําให้การรับนโยบายสู่การปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความเป็นไป
ได้ในการดําเนินการมากขึ้น 

SS3f 
๓.๑๘ 

การปฏิบัติงานโดยยึดหลกัการ เช่น ธรรมาภิบาล 
ระบบความโปร่งใสในการบรหิารราชการ 
และนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
(OGG) เป็นต้น ทําให้ ทอ.ปฏิบัติภารกิจ
เป็นไปตามมาตรฐานและนโยบายของ
รัฐบาล อีกทั้งลดปัญหาข้อขดัข้องเมื่อได้รับ
การตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 

OE1a 
๓.๓๒ 

สภาพเศรษฐกิจประชาชนต้องมีรายได้ 
เพ่ือความอยู่รอดภายใต้การแข่งขันสูง 
อาชีพทหารเป็นทางเลือกหน่ึงที่สําคัญทําให้
ประชาชนสมัครเข้ารับราชการมากขึ้น        
เป็นโอกาสให้ ทอ.สามารถคดัเลือกกําลังพล
ตามท่ีต้องการได้มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 

- ๑๗ - 



 
No. จุดอ่อนกับโอกาส W + O   ด้านองค์การ
WS1c 
๓.๕๕ 

แผนโครงการศึกษาระยะยาว ยังต้องมีการ
พัฒนาให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น และสอดคล้องกับ
แผนการพัฒนากําลังพลทําให้ไม่สามารถ
เตรียมการในการวางแผนพัฒนากําลังพล ทอ.
ได้ดีเท่าที่ควร 

OP1a 
๓.๕๐ 
OT1a 
๓.๗๓ 
 
 
 

- นโยบายThailand 4.0 เน้นการยกระดับ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในภาคส่วนต่าง ๆ 
ให้เป็นหนทางไปสู่การสร้างนวัตกรรมทําให้
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนปรับตัวเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวโดยสร้างโอกาส
เพ่ือการแข่งขันขององค์การ 
- การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้ประชาชนต้องพัฒนา         
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้รู้เท่าทันและ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้

WS1a 
๓.๕๐ 

การขาดความชัดเจนในการนํายุทธศาสตร์ 
สู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม      
ทําให้การสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิเชิงนโยบาย
และความคุ้มคา่ของการดําเนินการ          
ไม่ปรากฏผลท่ีชัดเจน 

OP1b
๓.๒๓ 
 

เครื่องมือการพัฒนาภาครัฐ PMQA 4.0 
เป็นกฎหมายที่ทุกหน่วยต้องนําไปปฏิบัติ
ทําให้ภาครัฐปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน           
ลดขั้นตอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ         
การทํางาน 

WS7b 
๓.๓๖ 

ความมีจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ
ของกําลังพล ทอ.ในภาพรวมยงัไม่ปรากฏชัด 
เช่น อาสาสมัครช่วยงานในหน่วย การเป็น
จิตอาสาบริการประชาชนทําให้กําลังพล     
มีความเห็นแก่ตัว รักษาผลประโยชน์ของ
ตนเองเป็นใหญ่มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
และสะท้อนถึงการเสียสละเพ่ือชาติ
บ้านเมืองเมื่อเกิดศึกสงครามขึ้นจริง 

OT1a 
๓.๗๓ 
 

การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
มีความรวดเร็วมากขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้ประชาชนต้องพัฒนา      
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้รู้เท่าทันและ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 

WS5a 
๒.๘๒ 

ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร หรือหัวหน้าหน่วย
ในระดับต่าง ๆ ยังมีความรู้ความเข้าใจ     
ในหลักการพัฒนากําลังพลไม่ดีเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะความรู้ใหม ่ๆ ทําให้การเติมเต็ม
ศักยภาพกําลังพลยังต้องดําเนินการอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง เช่น การมอบงาน 
การเรียนรู้จากการทํางาน การใช้ผลสมัฤทธ์ิ
ของงานในการขับเคลื่อนหน่วยงานและ 
การสร้างความภาคภูมิใจให้กําลังพลผู้ผลิต
ผลงาน 

OP1b
๓.๒๓ 
OP1c 
๒.๗๓ 
 

- เครื่องมือการพัฒนาภาครัฐ PMQA 4.0 
เป็นกฎหมายที่ทุกหน่วยต้องนําไปปฏิบัติ
ทําให้ภาครัฐปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน          
ลดขั้นตอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

- ปัจจุบันเป็นรฐับาลทหารจะมีความเข้าใจ
บริบทธรรมชาติของความเป็นทหารได้เป็น
อย่างดีทําให้การรับนโยบายสู่การปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความเป็นไปได้
มากขึ้น 

 
 
 
 
 

- ๑๘ - 



 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ.ฉบับน้ี เป็นการวางยุทธศาสตร์ระยะยาว โดยสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี และสอดรับกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสมรรถนะกําลังพล ทอ. ๒๐ ปี ซึ่งยุทธศาสตร์ 
การพัฒนากําลังพล ทอ.มุ่งเน้นการพัฒนากําลังพลเป็นสําคัญ ด้วยตระหนักว่ากําลังพลเป็นปัจจัยสําคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์การ และพัฒนาองค์ประกอบที่เก่ียวข้องในการที่กําลังพลจะใช้ศักยภาพที่ได้รับการพัฒนาไปสู่
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับงานและองค์การได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดและความสามารถในการแข่งขันทางทหารในบทบาท
ของการป้องกันประเทศ นับเป็นความท้าทายที่ ทอ.ต้องเผชิญในปัจจุบันและอนาคต ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ฉบับน้ี มี ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๔ กลยุทธ์ และ ขับเคลื่อน ด้วยแผนพัฒนากําลังพล ทอ.ระยะที่ ๑ พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ที่ประกอบไปด้วยแผนงานโครงการกิจกรรมและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินการ 
ในแต่ละปีตามแผนพัฒนากําลังพล ทอ.ที่กําหนด สําหรับในระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ระยะที่ ๓  
พ.ศ.๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ และระยะที่ ๔ พ.ศ.๒๕๗๖ - ๒๕๘๐ จะต้องมีการจัดทําในแต่ละระยะที่กําหนด 
โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ในช่วงเวลาน้ัน ๆ ซึ่งต้องนําผลที่เกิดขึ้นจากระยะที่ ๑  
ไปวิเคราะห์ทบทวนเพ่ือจัดทําในระยะที่ ๒ ต่อไป และดําเนินการในลักษณะเช่นน้ีในระยะที่ ๓ และระยะที่ ๔ ต่อไป 
 

เป้าหมาย   

กําลังพล ทอ.มศีักยภาพพร้อมขับเคลื่อนหน่วยงานสู่วิสัยทัศน์ ทอ.อย่างย่ังยืน ในปี ๒๕๘๐ 
 

ตัวชี้วัด   
๑. ระดับความสําเร็จการดําเนินกลยุทธ์ได้ตามเป้าหมายครอบคลุม ๔ กลยุทธ์ในช่วงเวลาที่กําหนด 

๒. ร้อยละของกําลังพลในแต่ละ นขต.ทอ.มีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ ทอ.กําหนด มากกว่าร้อยละ ๗๐ 

๓. อัตราส่วนของนวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานในแต่ละ นขต.ทอ.เมื่อเทียบกับ 

จํานวนกําลังพล มากกว่า ๑ : ๑๐๐ ขึ้นไป 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสรา้งศักยภาพกําลงัพล ทอ.สู่องค์การสมรรถนะสงู (SMART RTAF 
Move Forward to High Performance Organization ; RTAF HPO) 
 เน้นการเติมเต็มศักยภาพกําลังพลให้มีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์ผลงาน และนวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน ภายใต้บรรยากาศการทํางานและสิ่งแวดล้อมที่ดี กําลังพลมีความผูกพันในองค์การ 
จนสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดมูลค่าเพ่ิม ซึ่งส่งผลดีต่อหน่วยงานและต่อ ทอ. ซึ่งเป็นการยกระดับ ทอ.      
สู่องค์การสมรรถนะสูง (High Performance Organization ; HPO)  ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่  
 กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนากําลังพลให้เป็นทุนมนุษย์ขององค์การ (Develop to Human Capital) 
         เน้นการสร้างและเติมเต็มกําลังพลด้วยการพัฒนาให้ กําลังพลมีความรู้ทักษะ
ความสามารถสูงขึ้นเทียบได้กับระดับสากล พร้อมเป็นกําลังพลที่มีคุณค่าเปรียบด่ังเป็นสินทรัพย์ของหน่วยงาน
และ ทอ. คือ เป็นกําลังพลที่มีคุณภาพสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้งานที่ก่อประโยชน์ให้กับ ทอ. ประกอบด้วย  
๔ กลยุทธ์ย่อย ดังน้ี 
 
 
    

- ๑๙ - 



 

       ๑.๑  พัฒนาสมรรถนะกําลังพลตามผลการประเมิน (Competency Development) 
                            ๑.๒  พัฒนากําลังพลสู่ยุค ๔.๐ ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Shift & 
Change for Future Challenges) 
         ๑.๓  ส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning) 

       ๑.๔  สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในการศึกษาฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective  
Training Road Map) 

กลยุทธ์ที่ ๒   บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลให้เกิดมูลค่าเพ่ิมกับองค์การ (Performance Based  
Management to RTAF’s Value Added) 

       เน้นการนําความรู้ความสามารถที่ได้รับการพัฒนาไปช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

อย่างทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถสร้างผลผลิตและนวัตกรรมในลักษณะพ่ึงพาตนเองได้ (DIY ; Do It 
by Yourself) อย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ย่อย ดังน้ี    
             ๒.๑  พัฒนาการกําหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดรายบุคคล (Develop Individual KPI) 
         ๒.๒  ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่นําไปใช้ในการทํางาน (Creative Work 
Production or Innovation) 
         ๒.๓  สนับสนุนพลวัตการต่อยอดนวัตกรรมอย่างย่ังยืน (Life Long to Continue 
Innovation Dynamic) 
           กลยุทธ์ที่ ๓   สร้างวัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง (Strengthen Organizational Culture) 
           เน้นการสร้างแรงจูงใจให้เป็นปกติวิสัย เป็นธรรมเนียมปฏิบัติ ด้วยการดูแลให้สวัสดิการ
ที่เหมาะสมกับคุณภาพชีวิต และสร้างบรรยากาศการอยู่ร่วมกันอย่างครอบครัว/พ่ีน้องเพ่ือให้เกิดความสุข        
ในการทํางาน พัฒนากําลังพลให้ยึดมั่นในค่านิยมหลักของ ทอ.ทั่วทั้งองค์การและมีใจให้บริการกับผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไปเมื่อมีโอกาสท่ีสามารถกระทําได้ ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ย่อย ดังน้ี    
         ๓.๑  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้วยสวัสดิการและขวัญกําลังใจ (Strong Quality of Life by 
Good Welfare & Motivation) 
         ๓.๒  ผลักดันให้การเสริมสร้างค่านิยมหลักของ ทอ.ในหน่วยงานสัมฤทธ์ิผลเป็นรูปธรรม  
(Reinforce RTAF Core Values in Unit) 
         ๓.๓ เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ (Promoting Service Mind & 
Public Mind) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างเสริมระบบการบริหารกําลังพล ทอ.สู่สากล (Strengthen RTAF 
Human Resource System through World Class Standard) 

เน้นการนําแนวคิดการบริหารกําลังพลตามผลการปฏิบัติงานด้วยแนวคิดสมรรถนะระดับสากลมาปรับใช้
ใน ทอ.ให้เหมาะสมกับบริบทของ ทอ.จนเกิดประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในระบบการสรรหาคัดเลือก 
ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ  ระบบการเกษียณอายุราชการและระบบฐานข้อมูล ประกอบด้วย  
๔ กลยุทธ์ ได้แก่ 
     กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลให้เทียบเท่าระดับสากล (Develop RTAF 
Recruitment & Selection System by Benchmarking International Standard) 
   เน้นการปรับปรุงพัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลเข้ารับราชการใน ทอ.          
ทั้งการสอบคัดเลือกบุคคลภายนอก การสอบเลื่อนฐานะ และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งเดิมเป็นระบบที่มีมาตรฐาน
ในระดับกองทัพ แต่เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการจากเดิม จึงมุ่งเน้นระบบท่ีมีมาตรฐานสูงขึ้น
โดยเฉพาะในระดับสากล 

- ๒๐ - 



     กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้เหมาะสมกับบริบทองค์การ (Develop RTAF 
Career Path System by Benchmarking International Standard) 
   เน้นการปรับปรุงพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพของกําลังพลในการรับราชการ
ทหาร การเลื่อนตําแหน่ง และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งเดิมเป็นระบบที่มีมาตรฐานในระดับกองทัพ แต่เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพการดําเนินการจากเดิม จึงมุ่งเน้นระบบที่มีมาตรฐานสูงขึ้น โดยเฉพาะในระดับสากล 

    กลยุทธ์ที ่๓  พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลเมื่อเกษียณอายุราชการ (Develop RTAF 
Preparation for Early Retirement  System by Benchmarking International Standard) 
   เน้นการปรับปรุงพัฒนาระบบการเตรียมการก่อนเกษียณอายุราชการและการรับรู้
สิทธิหลังเกษียณอายุราชการ รวมทั้งสิ่งที่ กําลังพลต้องเตรียมการต่าง ๆ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ                 
การดําเนินการจากเดิม จึงมุ่งเน้นระบบที่มีมาตรฐานสูงขึ้น โดยเฉพาะในระดับสากล 

                     ๓.๑  พัฒนาการเตรียมการดูแลกําลังพลก่อนเกษียณอายุราชการ 

                               ๓.๒  พัฒนาการดูแลสิทธิกําลังพลหลังเกษียณอายุราชการ 

    กลยุทธ์ที ่๔  พัฒนาฐานข้อมูลกําลังพลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยพร้อมใช้งาน (Develop 
RTAF Human Resource Information System by Benchmarking International Standard) 
            เน้นการปรับปรุงพัฒนาระบบฐานข้อมูลกําลังพลโดยใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีและ
เทคโนโลยีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพรองรับการใช้งานได้ทั้งองค์การ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินการ
จากเดิม จึงมุ่งเน้นระบบที่มีมาตรฐานสูงขึ้น โดยเฉพาะในระดับสากล                   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสรมิสร้างเครือขา่ยเข้มแข็งพรอ้มนํา ทอ.สู่องค์การชัน้นํา (Strengthen 
Network Bring to Strengthen Organization) 

เน้นการมีสัมพันธภาพที่ดีกับเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือความเป็นพันธมิตรที่ดีต่อกัน และเป็น
กําลังสําคัญในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ร่วมกันกับกองทัพ 
     กลยุทธ์ที ่ ๑  ส่งเสริมการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางให้เกิดประสิทธิภาพ (Effective 
Network Centric Operation) 
   เน้นความเช่ือมโยงของเทคโนโลยีเครือข่ายเพ่ือให้การใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีในองค์การ
มีความต่อเน่ืองและมีเสถียรภาพ 
     กลยุทธ์ที ่ ๒  สนับสนุนการปฏิบัติการข้อมูลข่าวสารเชิงรุก (Proactive Intelligence Information) 
   เน้นการปฏิบัติการเพ่ือให้ได้ข้อมูลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์กับองค์การ 

     กลยุทธ์ที ่ ๓  สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายพันธมิตรเข้มแข็ง (Strong Relationship among Alliance) 
   เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มเครือข่ายที่ดีและสม่ําเสมอเพ่ือเป็นพันธมิตรในการ
ปฏิบัติราชการทหาร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับองค์การสู่ความเป็น SMART RTAF อย่างย่ังยืน (Enhance 

Organization to be SMART RTAF Forever) 
เน้นความต่อเน่ืองในการพัฒนากําลังพล พัฒนาระบบ พัฒนาเครือข่าย จนองค์การพร้อมสู่ความเป็น

องค์การช้ันนําอย่างต่อเน่ืองย่ังยืนด้วยพลวัตของกลไกภายในองค์การ 
              กลยุทธ์ที่  ๑  ปรับตัวองค์การสู่ความเป็นดิจิทัลเชิงรุกเต็มรูปแบบ (Proactive Adaptation to 
RTAF Digital Technology) 
      เน้นการก้าวสู่ความเป็นดิจิทัลทั้งองค์การ ทั้งระบบการทํางานและกําลังพลท่ีสามารถใช้ 
เทคโนโลยีเหล่าน้ันได้ 

- ๒๑ - 



              กลยุทธ์ที่ ๒  สืบต่อทุนมนุษย์อย่างย่ังยืนด้วยพลวัตการเรียนรู้พัฒนาตนเอง (Inherit Human 
Capital by Dynamic Self Learning Year by Year) 
    เน้นการส่งต่อองค์ความรู้ การสืบทอดความเช่ียวชาญจากรุน่สู่รุ่นด้วยการพัฒนาตนเอง 
ให้เท่าทันสถานการณ์ได้ตลอดเวลา 
              กลยุทธ์ที่ ๓  ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่สากล  (Enhance to International Professional 
Standard) 
     เน้นการมีมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 
              กลยุทธ์ที่ ๔  ธํารงความเชื่อมั่นให้กับประชาชนด้วยการรักษาภาพลักษณ์ที่ ดี (Maintain 
Confidence of People by Preserving Good Image ) 
     เน้นการปฏิบัติที่คงไว้ซึ่งภาพลักษณ์ที่ดีอย่างสมํ่าเสมอต่อเน่ือง 
 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ.พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐  
 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ.ไปสู่การปฏิบัติ จําเป็นต้องมีแผนพัฒนากําลังพล ทอ.
รองรับยุทธศาสตร์ดังกล่าว เพ่ือนําสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดยอาศัยกลยุทธ์ในการดําเนินการ ผ่านแผนงาน 
โครงการกิจกรรม และมีการวัดประเมินความสําเร็จตามตัวช้ีวัดที่กําหนด ต้ังแต่ระดับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ลงมา 
ถึงระดับแผนงานโครงการกิจกรรม ซึ่งเป็นการดําเนินการแนวดิ่งจากบนลงล่าง และดําเนินการวิเคราะห์ประเมิน
ความสําเร็จในภาพรวมทั้งหมดของการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ดังกล่าวในลักษณะแนวด่ิงเช่นกันแต่เป็นจากล่าง
ขึ้นบน โดยมีขัน้ตอนดําเนินการ ดังน้ี 

๑. จัดทําแผนพัฒนากําลังพล ทอ.ระยะที่ ๑ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

๑.๑  นํากลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปจัดทําแผนพัฒนากําลังพล ทอ. 
๑.๒  กําหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จในระดับกลยุทธ์ให้ครอบคลุมทุกกลยุทธ์  
๑.๓  กําหนดแผนงานโครงการกิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

ภายใต้งบประมาณที่กําหนด 

๑.๔  กําหนดหน่วยรับผิดชอบเป็นเจ้าภาพหลักในการดําเนินการและหน่วยเกี่ยวข้องเป็นหน่วย 

ปฏิบัติ 
๒. หน่วยรับผิดชอบและหน่วยเก่ียวข้องดําเนินการตามแผนงานโครงการกิจกรรมที่กําหนดในแต่ละปี  

ต้ังแต่ปี ๖๑ - ๖๕ 

๓. หน่วยเก่ียวข้องประเมินการดําเนินการและสรุปรายงานผลการดําเนินการในแต่ละปี 

๔. หน่วยรับผิดชอบวิเคราะห์ประเมินผลการดําเนินการในภาพรวมทั้งหมดที่หน่วยเก่ียวข้องดําเนินการ  
เพ่ือประเมินความสําเร็จตามตัวช้ีวัดที่กําหนด 

๕. คณะกรรมการพัฒนากําลังพล ทอ.วิเคราะห์ประเมินผลการดําเนินการภาพรวมทั้งหมดของกลยุทธ์ 

และยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ.ในแต่ละปีและรายงานผลให้ ผบช.ทราบ 
 

- ๒๒ - 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ เสริมสรา้งศักยภาพกําลงัพล ทอ.สู่องค์การสมรรถนะสงู (SMART RTAF Move Forward to High Performance Organization ; RTAF HPO) 
ตัวชี้วัด ;  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการครอบคลุม ๓ กลยุทธ์ได้ตามแผนและค่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลา 

ลําดับ กลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายในแต่ละระยะเวลา (ปี) ข้อมูล 

ปัจจุบัน 
ตัวชี้วัด 

หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ - ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๑. พัฒนากําลังพลให้เป็นทุนมนุษย์
ขององค์การ (Develop to 
Human Capital) 
 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - 
 

ร้อยละของความสําเร็จในการ
ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ         
กําลังพล ทอ.ครอบคลุมทุกประเด็น 

กพ.ทอ. นขต.ทอ. 

๒. บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพล
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มกับองค์การ 
(Performance Based  
Management to RTAF Value 
Added) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ ๖๐ ร้อยละของความสําเร็จในการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน 
กําลังพล ทอ.ครอบคลุมทุกประเด็น 

กพ.ทอ. นขต.ทอ. 

๓. สร้างวัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง 

(Strengthen Organizational 
Culture) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ ๕๐ ร้อยละของความสําเร็จในการ
ดําเนินการสร้างวัฒนธรรมองค์การ
เข้มแข็งครอบคลุมทุกประเด็น 

กพ.ทอ. นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๒๓ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) ;  พัฒนากําลังพลใหเ้ปน็ทุนมนุษย์ขององคก์าร (Develop to Human Capital) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) ;  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการในกลยุทธ์ย่อยได้ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามที่กําหนด 

กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๑.๑  พัฒนาสมรรถนะ
กําลังพลตามผลการ
ประเมิน (Competency 
Development) 

เพื่อนําผลประเมิน     
ไปวางแผนพัฒนา     
กําลังพล ทอ.อย่างมี
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 

xxx,xxx,xxx 
 

xx,xxx,xxx
 

xx,xxx,xxx
 

xx,xxx,xxx
 

xx,xxx,xxx
 

หน่วยสายวิทยาการ 
กพ.ทอ. 

 

นขต.ทอ. 

๑.๒  พัฒนากาํลังพลสู่ยุค 
๔.๐ ให้พร้อมรบัการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(Shift & Change for 
Future Challenges) 

เพื่อให้กําลังพล          
รู้เท่าทันเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม่
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

xx,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx 
 

xx,xxx,xxx  xx,xxx,xxx  หน่วยสายวิทยาการ
กพ.ทอ. 

 

นขต.ทอ. 

๑.๓  ส่งเสริมการเรียนรู้
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous 
Learning) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
สามารถเรียนรูพ้ัฒนา
ด้วยตนเองได้ 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

หน่วยสายวิทยาการ 
กพ.ทอ. 

 

นขต.ทอ. 

๑.๔  สร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
การศึกษาฝึกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ (Effective  
Training Road Map) 

เพื่อให้หน่วยและ ทอ.
วางแผนการฝึกอบรม
กําลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

xx,xxx 
 

xx,xxx 
 

xx,xxx 
 

xx,xxx 
 

xx,xxx 
 

หน่วยสายวิทยาการ  
กพ.ทอ. 

นขต.ทอ. 

 
 

- ๒๔ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) ;  บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลใหเ้กิดมูลคา่เพิ่มกับองค์การ (Performance Based Management to Value Added 
for RTAF) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) ;  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการในกลยุทธ์ย่อยได้ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามที่กําหนด 

ประเด็นกลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๒.๑  พัฒนาการกําหนด
เป้าหมายตัวชี้วัด
รายบุคคล (Develop 
Individual KPI) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
ทราบทิศทางเป้าหมาย
ของหน่วยงานและ
สามารถกําหนดตัวชี้วัด
ได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วย       
และ ทอ. 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  หน่วย             
สายวิทยาการ 

กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
 

๒.๒  ส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่นําไปใช้ใน
การทํางาน (Creative 
Work Product or 
Innovation) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ. 
เกิดความคิดสร้างสรรค์
ที่นําไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในการทํางาน

xx,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx  หน่วย             
สายวิทยาการ 

กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
 

๒.๓  สนับสนุนพลวัตการ
ต่อยอดนวัตกรรมอย่าง
ยั่งยืน (Life Long to 
Continue Innovation 
Dynamic) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
สามารถต่อยอด       
การพัฒนานวัตกรรม
โดยใช้วงจร PDCA ได้
อย่างต่อเนื่อง 

x,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx 
 

หน่วย             
สายวิทยาการ 

กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
 

          
          

- ๒๕ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) ;  สร้างวัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง (Strengthen Organizational Culture) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) ;  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการในกลยุทธ์ย่อยได้ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามที่กําหนด 

ประเด็นกลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๓.๑  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ด้วยสวัสดิการและขวัญ
กําลังใจ (Strong Quality 
of Life by Good 
Welfare & Motivation) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ. 
มีกําลังใจปฏิบัติงาน
จากการได้รับการดูแล
ด้านสวัสดิการและ
แรงจูงใจที่ดี 

xx,xxx,xxx 
 

xxx,xxx  x,xxx,xxx  x,xxx,xxx  x,xxx,xxx  กพ.ทอ. 
สก.ทอ. 

 

นขต.ทอ. 

๓.๒  ผลักดันให้การ
เสริมสร้างค่านิยมหลัก
ของ ทอ.ในหน่วยงาน
สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม  
(Reinforce RTAF Core 
Values in Unit) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
ยึดมั่นและปฏิบัติตาม
ค่านิยมหลักของ ทอ. 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

๓.๓ เสรมิสร้างจิตสํานึก
ทางสังคมในการให้บริการ 
(Promoting Service Mind 
& Public Mind) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ. 
มีพฤติกรรมบรกิารที่ดี 
มีสํานึกรับผิดชอบต่อ
สังคม 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 
            
 
 
 
 

- ๒๖ - 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างเสริมระบบการบริหารกําลังพล ทอ.สู่สากล (Strengthen RTAF Human Resource System through World Class Standard) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ์ได้ครบทัง้ ๔ กลยุทธ์ตามค่าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลาที่กําหนด 

ลําดับ กลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายในแต่ละระยะเวลา (ปี) ข้อมูล 

ปัจจุบัน
ตัวชี้วัด 

หน่วย
รับผิดชอบ

หน่วย 
เกี่ยวข้อง ๖๑ - ๖๕ ๖๖ - ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๑. พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลให้
เทียบเท่าระดับสากล (Develop RTAF 
Recruitment & Selection System by 
Benchmarking International Standard) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - 
 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการสรรหาคัดเลือกกําลัง
พล ทอ.ตามแนวคิดสมรรถนะให้
เทียบเท่าระดับสากล 

กพ.ทอ. หน่วย       
สายวิทยาการ 
นขต.ทอ. 

๒. พัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้
เหมาะสมกับบริบทองค์การ (Develop 
RTAF Career Path System by 
Benchmarking International Standard) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ       
กําลังพล ทอ.ตามแนวคิด
สมรรถนะให้เทียบเท่าระดับสากล

กพ.ทอ. นขต.ทอ. 

๓. พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลเมื่อ
เกษียณอายุราชการ (Develop RTAF 
Preparation for Early Retirement  
System by Benchmarking 
International Standard) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - -  ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบเตรียมก่อนเกษียณอายุ
ราชการ 
-  ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบสทิธิกําลงัพล ทอ.หลัง
เกษียณอายุราชการโดยเทียบเท่า
ระดับสากล 

กพ.ทอ. นขต.ทอ. 

๔. พัฒนาฐานข้อมูลกําลังพลและเทคโนโลยี 
สารสนเทศให้ทันสมัยพร้อมใช้งาน 
(Develop RTAF Human Resource 
Information System by Benchmarking 
International Standard) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลกําลังพล ทอ.
และเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เทียบเท่าระดับสากล 

กพ.ทอ. 
 

ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ. 

 

- ๒๗ - 



 

     

 กลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลให้เทียบเท่าระดับสากล (Develop RTAF Recruitment & Selection System by 
Benchmarking International Standard) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะให้เทียบเท่าระดับสากล 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

พัฒนาระบบการสรรหา
คัดเลือกกําลังพลให้เทียบเทา่
ระดับสากล (Develop RTAF 
Recruitment & Selection 
System by Benchmarking 
International Standard) 

เพื่อให้ระบบสรรหา
คัดเลือกกําลังพล ทอ.
เป็นมาตรฐาน
เทียบเท่ากับระดับ
สากล  

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  - - กพ.ทอ. 
 

หน่วยสายวิทยาการ 
นขต.ทอ. 

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  พัฒนาระบบความก้าวหนา้ในอาชีพใหเ้หมาะสมกับบรบิทองค์การ (Develop RTAF Career Path System by Benchmarking 
International Standard) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะให้เทียบเท่าระดับสากล 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐  ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

พัฒนาระบบความก้าวหน้า      ใน
อาชีพให้เหมาะสมกับบริบทองค์การ 

(Develop RTAF Career Path 
System by Benchmarking 
International Standard) 

เพื่อให้ระบบ
ความก้าวหน้าใน
อาชีพของ ทอ.เป็น
มาตรฐานเทียบเท่า
กับระดับสากล 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  ยก.ทอ. 
 

หน่วยสายวิทยาการ 
นขต.ทอ. 

 

 

- ๒๘ - 



 

 

 กลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลเมื่อเกษียณอายุราชการ (Develop RTAF Preparation for Early Retirement  System by 
Benchmarking International Standard) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบเตรียมก่อนเกษียณอายุราชการและหลังเกษียณอายุราชการโดยเทียบเท่าระดับสากล 

ประเด็นกลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐  ๗๑ – ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๓.๑  พัฒนาการเตรียม 
การดูแลกําลังพลก่อน
เกษียณอายุราชการ 

เพื่อเตรียมความพร้อม      
กําลังพล ทอ.ก่อนเกษียณ       
อายุราชการ 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

กง.ทอ. 
สก.ทอ. 

๓.๒  พัฒนาการดูแลสิทธิ
กําลังพลหลังเกษียณอายุ
ราชการ 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.หลัง
เกษียณอายุราชการได้รับการ
ดูแลสิทธิอย่างรวดเร็ว 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

กง.ทอ. 
สก.ทอ. 

 

 กลยุทธ์ที่ ๔ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  พัฒนาฐานข้อมูลกําลังพลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยพร้อมใช้งาน (Develop RTAF Human Resource Information 
System by Benchmarking International Standard) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๔  (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ;  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกําลงัพลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้เทียบเทา่ระดับสากล 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ
งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) 

หน่วยรับผิดชอบ
หน่วย

เกี่ยวข้อง ๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

พัฒนาฐานข้อมูลกําลังพลและเทคโนโลยี 
สารสนเทศให้ทันสมัยพร้อมใช้งาน (Develop 
RTAF Human Resource Information 
System by Benchmarking 
International Standard) 

เพื่อให้กําลังพลสามารถ
ใช้ข้อมูลกําลังพล ทอ.
ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

xx,xxx,xxx 
 

xx,xxx,xxx  xxx,xxx  x,xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

ทสส.ทอ./     
สอ.ทอ. 

- ๒๙ - 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   เสริมสร้างเครือข่ายเข้มแขง็พร้อมนาํ ทอ.สู่องค์การชัน้นํา (Strengthen Network Bring to Strengthen Organization) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ์ได้ครบทัง้ ๓ กลยุทธ์ตามค่าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลาที่กําหนด 

ลําดับ กลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายในแต่ละระยะเวลา (ปี) ข้อมูล 

ปัจจุบัน 
ตัวชี้วัด 

หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๑. ส่งเสริมการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลางให้เกิด
ประสิทธิภาพ (Effective 
Network Centric Operation) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - 
 

ระดับความสําเร็จในการส่งเสริม 
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง 

ยก.ทอ. นขต.ทอ. 

๒. สนับสนุนการปฏิบัติการข้อมลู
ข่าวสารเชิงรุก (Proactive 
Intelligence Information) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - ระดับความสําเร็จในการสนับสนุน      
การปฏิบัติการข้อมูลข่าวสารเชิงรุก 

ขว.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
กพ.ทอ. 

๓. สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายพันธมิตร
เข้มแข็ง (Strong Relationship 
among Alliance) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - ระดับความสําเร็จในการสร้าง
สัมพันธภาพในเครือข่ายพันธมิตร
เข้มแข็ง 

ยก.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
กพ.ทอ. 
กร.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓๐ - 



 

 

 กลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓) ;  ส่งเสริมการปฏิบัติการที่ใชเ้ครือข่ายเป็นศนูย์กลางให้เกิดประสิทธิภาพ (Effective Network Centric Operation) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓) ;  ระดับความสําเร็จในการส่งเสริมการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐  ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

ส่งเสริมการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลางให้เกิด
ประสิทธิภาพ (Effective 
Network Centric Operation) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
ปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

x,xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx xxx,xxx ยก.ทอ. 
 
 

ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓) ;  สนับสนุนการปฏิบัติการข้อมูลข่าวสารเชงิรุก (Proactive Intelligence Information) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓) ;  ระดับความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติการข้อมูลข่าวสารเชิงรุก 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐  ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

สนับสนุนการปฏิบัติการข้อมลู
ข่าวสารเชิงรุก (Proactive 
Intelligence Information) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.    
มีข้อมูลข่าวสาร      
เชิงรุกพร้อมในการ
ปฏิบัติการ 

x,xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  ขว.ทอ. 
 

กร.ทอ. 
นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓๑ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓) ;  สร้างสัมพนัธภาพเครือขา่ยพันธมิตรเข้มแข็ง (Strong Relationship among Alliance) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓) ;  ระดับความสําเร็จในการสร้างสัมพันธภาพในเครือข่ายพันธมิตรเข้มแข็ง 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕  ๗๖ - ๘๐

สร้างสัมพันธภาพ
เครือข่ายพันธมิตร
เข้มแข็ง (Strong 
Relationship 
among Alliance) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.     
มีสัมพันธภาพที่ดี     
กับเครือข่ายและ
ปฏิบัติงานร่วมกับ
เครือข่ายได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพ 

xx,xxx,xxx 
 

xx,xxx,xxx  xx,xx,xxx  xx,xxx,xxx  xx,xxx,xxx  ยก.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓๒ - 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔  ยกระดับองคก์ารสูค่วามเปน็ SMART RTAF อย่างยั่งยืน (Enhance Organization to be SMART RTAF Forever) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๔  (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔)  ;  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ์ได้ครบทั้ง ๔ กลยุทธ์ตามค่าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลาที่กําหนด 

ลําดับ กลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายในแต่ละระยะเวลา (ปี) ข้อมูล 

ปัจจุบัน
ตัวชี้วัด 

หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ - ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

๑. ปรับตัวองค์การสู่ความเป็นดิจิทัล
เชิงรุกเต็มรูปแบบ (Proactive 

Adaptation to RTAF Digital 
Technology) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - 
 

ระดับความสําเร็จขององค์การ          
ในการเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

กพ.ทอ. ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

๒. สืบต่อทุนมนุษย์อย่างยั่งยืนด้วย
พลวัตการเรียนรู้พัฒนาตนเอง 
(Inherit Human Capital by 
Dynamic Self Learning Year 
by Year) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - ระดับความสําเร็จของกําลังพล ทอ.    
ที่มีพลวัตการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องครอบคลุมทั้ง ทอ. 

กพ.ทอ. หน่วย 
สายวิทยาการ

นขต.ทอ. 

๓. ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่สากล 

(Enhance to International 
Professional Standard) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - ระดับความสําเร็จในการมีมาตรฐาน
วิชาชีพระดับสากลในทุกสาย
วิทยาการ 

กพ.ทอ. หน่วย         
สายวิทยาการ

นขต.ทอ. 

๔. ธํารงความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
ด้วยการรักษาภาพลักษณ์ที่ดี 
(Maintain Confidence of 
People by Preserving Good 
Image ) 

๖๑-๗๐ ๗๑-๘๐ ๘๑-๙๐ ๙๑-๑๐๐ - 
 

ระดับความสําเร็จในการรักษา
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การอย่าง
ต่อเนื่อง 

กพ.ทอ. นขต.ทอ. 

 
 
 
 

- ๓๓ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ปรับตัวองค์การสูค่วามเป็นดิจิทัลเชิงรุกเต็มรูปแบบ (Proactive Adaptation to RTAF Digital Technology) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ระดับความสําเร็จขององค์การในการเป็นดิจิทัลเต็มรปูแบบ 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐  ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

ปรับตัวองค์การสู่ความเป็น
ดิจิทัลเชิงรุกเต็มรูปแบบ 
(Proactive Adaptation to 
RTAF Digital Technology) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
สามารถใช้ดิจทิัลใน
การทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

x,xxx,xxx 
 

x,xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx xxx,xxx กพ.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ. 

 

นขต.ทอ. 

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  สืบต่อทุนมนุษย์อย่างยั่งยืนด้วยพลวัตการเรียนรูพ้ัฒนาตนเอง (Inherit Human Capital by Dynamic Self Learning 
Year by Year) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ระดับความสําเร็จของกําลังพล ทอ.ทีม่ีพลวัตการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้ง ทอ. 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐  ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

สืบต่อทุนมนุษย์อย่างยั่งยืนด้วย
พลวัตการเรียนรู้พัฒนาตนเอง 
(Inherit Human Capital by 
Dynamic Self Learning Year 
by Year) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.
เรียนรู้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องเป็น
พลวัต            

x,xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 

- ๓๔ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสูส่ากล (Enhance to International Professional Standard) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ระดับความสําเร็จในการมีมาตรฐานวิชาชีพระดับสากลในทุกสายวิทยาการ 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่สากล 

(Enhance to International 
Professional Standard) 

เพื่อให้กําลังพลของทุก
สายวิทยาการปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานในระดับ
สากล 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  หน่วย         
สายวิทยาการ 

กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 

 กลยุทธ์ที่ ๔ (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ธํารงความเชือ่มั่นให้กับประชาชนด้วยการรักษาภาพลกัษณ์ที่ดี (Maintain Confidence of People by Preserving 
Good Image ) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๔  (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔) ;  ระดับความสําเร็จในการรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ งบประมาณในแต่ละช่วงเวลา (ปี) หน่วยรับผิดชอบ หน่วยเกี่ยวข้อง 
๖๑ - ๖๕ ๖๖ – ๗๐ ๗๑ - ๗๕ ๗๖ - ๘๐

ธํารงความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
ด้วยการรักษาภาพลักษณ์ที่ดี 
(Maintain Confidence of 
People by Preserving Good 
Image ) 

เพื่อให้กําลังพล ทอ.รักษา
ภาพลักษณ์ความเป็นทหาร
อากาศอย่างต่อเนื่อง 

xxx,xxx 
 

xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  xxx,xxx  กพ.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 

- ๓๕ - 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนากําลังพล ทอ.ระยะที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังพล ทอ. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐  

 
 

 
 
 

   
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนากําลังพลตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ เสริมสรา้งศักยภาพกําลงัพล ทอ.สู่องค์การสมรรถนะสงู 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนากําลังพลใหเ้ปน็ทุนมนุษย์ขององคก์าร ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ พัฒนาสมรรถนะกําลังพลตามผลการประเมิน 

ประเด็น 
กลยุทธ์ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล 

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๑.๑ พัฒนา
สมรรถนะ
กําลังพล
ตามผล 
การประเมิน 

นําผลประเมิน 
ไปใช้ประโยชน์
ในการบริหาร
กําลังพล 

ร้อยละของ
หน่วยที่ปฏิบัติ
ได้ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๑.๑ วิเคราะห์ผลคะแนนประเมินตามโปรแกรมประเมิน  
ผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลงัพล ทอ.ของ
หน่วยงานและนําไปใช้ในการบริหารกําลังพลเป็นรูปธรรม 

- นขต.ทอ. 

มีแผนพัฒนา
กําลังพลหน่วย 
ที่มีประสิทธิภาพ
และนําไปใช้จริง 

ร้อยละของ
นขต.ทอ. 
ที่สามารถ
ดําเนินการได้ 

- ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ - ๑.๑.๒  วางแผนพัฒนากําลังพลหน่วยตามช่องว่าง (Gap) 
ของคะแนนประเมิน ฯ เทียบกับเกณฑ์ที่ ทอ.กําหนด 
- แผนพัฒนากําลังพล Gap – (ต่ํากว่าเกณฑ์) แยกชั้นยศ 
- แผนพัฒนากําลังพล Gap 0 (เท่ากับเกณฑ์) แยกชั้นยศ 
- แผนพัฒนากําลังพล Gap + (สูงกว่าเกณฑ์) แยกชั้นยศ 

-  
นขต.ทอ. 

มีแผนพัฒนา
รายบุคคล 

จํานวน หน.
หน่วยที่ปฏิบัติ 

- ๒๕ ๒๗ ๒๙ ๓๑ - ๑.๑.๓  ส่งเสริมการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลที่
เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

- คณก.สมรรถนะ 

ผู้นําหน่วย
สามารถปฏิบัติ
ได้ 

จํานวนหน่วย 
ที่ปฏิบัติ 

- ๒๕ ๒๗ ๒๙ ๓๑ - ๑.๑.๔  ผู้นําทุกระดับในหน่วยแสดงบทบาท 
ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํา ผู้สอน (Coaching) ในการพัฒนา 

- นขต.ทอ. 

เครื่องมือฝึกอบรม 
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ
หน่วยที่ 
ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

- ๑.๑.๕  พัฒนาเครื่องมือและวิธีการในการพัฒนาให้
เหมาะสมกับกําลังพลและบริบทของหน่วย 

x,xxx,xxx นขต.ทอ. 
 

มีโครงการ
ฝึกอบรม 
ที่เหมาะสม 

ร้อยละของ
หน่วยที่ 
ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

- ๑.๑.๖  จัดทําโครงการศึกษาฝึกอบรมให้สอดรับกับ
แนวทางพัฒนากําลังพลของหน่วย 

xx,xxx,xxx นขต.ทอ. 

ระบบที่ 
พัฒนาแล้ว 

ระดัความสําเร็จ 
ที่ดําเนินกาได้ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๑.๗  ยกระดับระบบการฝึกอบรมพัฒนากําลังพล  
สายวิทยาการอย่างมืออาชีพตามมาตรฐานสากล 

x,xxx,xxx หน่วย    
สายวิทยาการ 

 

- ๓๗ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนากําลังพลใหเ้ปน็ทุนมนุษย์ขององคก์าร ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนากําลังพลสู่ยุค ๔.๐ ใหพ้ร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ประเด็น 
 กลยุทธ์ยอ่ย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑.๒ พัฒนา    
กําลังพลสู่ยุค 
๔.๐  
ให้พร้อม 
รับการ
เปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

กําลังพล 
มีความรู ้
ความเข้าใจ 

ร้อยละของกําลัง
พล นขต.ทอ.รู้
เข้าใจ 

- ร้อยละ
๑๐ 

ร้อยละ
๒๐ 

ร้อยละ
๓๐ 

ร้อยละ
๔๐ 

- ๑.๒.๑  โครงการฝึกอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในยุค ๔.๐ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

มีโครงการ 
ฝึกอบรบ 
ตามเป้าหมาย 

ระดับความ 
สําเร็จทีท่ําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๒.๒  จัดทําโครงการศึกษาฝึกอบรมให้สอด
รับกับทิศทางความเปลี่ยนแปลงสถานการณ์
โลกและต้องการกําลังพลในอนาคต 

xx,xxx นขต.ทอ. 

กําลังพลใช้ ICT 
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของกําลัง
พล นขต.ทอ.
สามารถนํา ICT 
ไปประยุกต ์
ใช้ในการทํางาน 

- ร้อยละ
๑๐ 

ร้อยละ
๒๐ 

ร้อยละ
๓๐ 

ร้อยละ
๔๐ 

- ๑.๒.๓  โครงการพัฒนาความสามารถในดิจทิัล
เทคโนโลยีในระดับพื้นฐานและระดับก้าวหน้า 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

- ร้อยละ
๑๐ 

ร้อยละ
๒๐ 

ร้อยละ
๓๐ 

ร้อยละ
๔๐ 

- ๑.๒.๔  โครงการฝึกอบรมการประยุกตใ์ช้ ICT 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

กําลังพล 
สอบผ่าน ECL 
ตามเกณฑ์ 
ที่กําหนด 

จํานวนหน่วย       
ที่กําลังพลมี
คะแนน ECL 
ตามเกณฑ์ 

- ๒๕ ๒๗ ๓๙ ๓๑ - ๑.๒.๕  โครงการส่งเสริมความสามารถ 
ในการใช้ภาษาอังกฤษ 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

ระดับความ 
สําเร็จทีท่ําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๒.๖  ยกระดบัความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของสายวทิยาการในระดับสากล 

xxx,xxx หน่วย 
สายวิทยาการ 

 
 
 
 
 
 
 

- ๓๘ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนากําลังพลให้เป็นทุนมนุษย์ขององค์การ ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๓  ส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 
ประเด็น 
กลยทุธ์
ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ข้อมูล
ปัจจุบัน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑.๓ 
ส่งเสริม  
การเรียนรู ้
พัฒนา
ตนเอง
อย่าง
ต่อเนื่อง  
 

เรียนรู้ผ่าน      
e-learning 

ระดับความ 
สําเร็จทีท่ําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๓.๑  สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน e-
learning 

xx,xxx นขต.ทอ. 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

ระดับความ 
สําเร็จทีท่ําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๓.๒  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองใน
ลักษณะ             Self-directed Learning 

xx,xxx  
นขต.ทอ. 

มีคู่มือ 
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

ร้อยละของหน่วย
ที่ปฏิบัติได้ 

- ร้อย
ละ๕๕

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๓.๓  ส่งเสริมให้มีการจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน
รายบุคคลในทกุหน่วยงาน 

- นขต.ทอ. 

มีผลงาน 
ของตนเอง 

ระดับความ 
สําเร็จทีท่ําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๓.๔  ส่งเสริมการจดัทําผลงานรายบุคคล 
Portfolio 
และนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน RTAF Social  

- นขต.ทอ. 

มีองค์ความรู ้ ร้อยละของหน่วย
ที่ปฏิบัติได้ 

- ร้อย
ละ๕๕

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๓.๕  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ในการทํางาน 
ในระดับแผนกของทุก นขต.ทอ. 

xx,xxx นขต.ทอ. 

มีแหล่งเรียนรู้
ของ
หน่วยงาน 

ระดับ 
ความสําเร็จ 
ที่ทําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๓.๖ พัฒนาแหล่งเรยีนรูใ้นหน่วยงาน เช่น คลัง
ความรู้ ผู้เชี่ยวชาญในการให้คําปรึกษาแนะนํา หา
แหล่งเรียนรู้ภายนอก 

xx,xxx นขต.ทอ. 

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมกลุ่ม 

ร้อยละของหน่วย
ที่ปฏิบัติได้ 

- ร้อย
ละ๕๕

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๓.๗  ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกลุ่มกิจกรรมและ      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการทํางานทั้ง
หน่วย 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

มีผลประเมิน
เป็นรูปธรรม 

ระดับ 
ความสําเร็จ 
ที่ทําได ้

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๓.๘  ประเมนิผลการเรยีนรูพ้ัฒนาตนเอง 
ของกําลังพลหน่วย 

- นขต.ทอ. 

 

- ๓๙ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนากําลังพลให้เป็นทุนมนุษย์ขององค์การ ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔  สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในการศึกษาฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  
ประเด็น 

กลยทุธย์่อย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูล
ปัจจุบัน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๑.๔ สร้าง
เส้นทาง 
ความก้าว 
หน้าใน
การศึกษา
ฝึกอบรม 
(Training 
Road Map) 
ที่มี
ประสิทธิภาพ  

หน่วยมีความรู้
เข้าใจ 
Training 
Road Map 

ร้อยละของ
หน่วยที่
ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๔.๑  โครงการศึกษาฝึกอบรมการทํา Training 
Road Map ของหน่วยงาน 

xx,xxx  
นขต.ทอ. 

หน่วยมี 
Training Road 
Map 

ร้อยละ
หน่วยที่
ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๔.๒  วางแนวทางการศึกษาฝึกอบรม (Training 
Road Map) กําลังพลหน่วยและ ทอ.ที่เหมาะสม 
ในแต่ละช่วงเวลา 

- นขต.ทอ. 

หน่วยนํา 
Training Road 
Map ไปใช้จรงิ 

ระดับความ 
สําเร็จทีท่ํา
ได้ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๑.๔.๓ หน่วยดาํเนินการปฏิบัตติาม Training 
Road Map ที่วางไว ้

xx,xxx นขต.ทอ. 

หน่วยประเมิน
ความสําเร็จ 
ที่ปฏิบัติได้จาก 
Training Road 
Map 

ร้อยละของ
ความสําเร็จ 
ที่หน่วย
ปฏิบัติได้
ตามกําหนด 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๔.๔  ติดตามประเมินผลความสําเร็จการ
ดําเนินการของหน่วยและ ทอ.อย่างเป็นรูปธรรม 

- นขต.ทอ. 

 
 

        
 

       
 

 
 
 

- ๔๐ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๒   บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลใหเ้กิดมูลคา่เพิ่มกับองค์การ ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ พัฒนาการกําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดรายบุคคล 

ประเด็น 
กลยุทธ์ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒.๑ พัฒนา 
การกําหนด
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด
รายบุคคล 

กําลังพล ทอ.
ทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความเข้าใจ 

ร้อยละของ
หน่วยที่ปฏิบัติ
ได้ครอบคลุม
ทุกระดับ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๑.๑  ประชุมสมัมนากําลังพลหน่วยในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจการกําหนดเป้าหมายตัวชี้วัด
รายบุคคล 
     -  ระดับผู้รับการประเมินและผู้ประเมิน  
ชั้นยศ น.ท.ขึ้นไป 
     -  ระดับผู้รับการประเมิน ชั้นยศ น.ต.ลงมา 

xxx,xxx กพ.ทอ. 
 

มีสื่อ 
การเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 

จํานวนสื่อการ
เรียนรู้ 

- ≥ ๑ 
ชนิด 

≥ ๒ 
ชนิด 

≥ ๓ 
ชนิด 

≥ ๔ 
ชนิด 

- ๒.๑.๒  สร้างสื่อการเรียนรู้การกําหนดเป้าหมาย
ตัวชี้วัดรายบุคคล 
    -  สื่อออนไลน์ อาทิ โปรแกรม Help, You -Tube, 
 e-mail, Line, e-book, QR Code etc. 
     -  สื่อเอกสาร อาทิ คู่มือ แผ่นพับ เป็นต้น 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

 จํานวน
ช่องทางสื่อ 

- ≥ ๑ 
ช่องทาง 

≥ ๒ 
ช่องทาง 

≥ ๓ 
ช่องทาง 

≥ ๔ 
ช่องทาง 

- ๒.๑.๓  สื่อสารประชาสัมพันธ์สื่อการเรียนรู้และ
กระตุ้นการใช้งาน 

- นขต.ทอ. 

มีการประเมิน
ความสําเร็จ 

ร้อยละของ
หน่วยที่
ดําเนินการได้ 

-  ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๑.๔  ติดตามประเมินผลการกําหนดเป้าหมาย
ตัวชี้วัดรายบุคคลที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อน
หน่วยงานและ ทอ. 

- กพ.ทอ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๔๑ - 



 

 กลยุทธ์ที่ ๒   บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลให้เกิดมูลค่าเพิ่มกับองค์การ ตามกลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่นําไปใช้ในการทํางาน 
ประเด็น 

กลยุทธ์ย่อย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูล
ปัจจุบัน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒.๒ ส่งเสริม 
การร้างสรรค์
ผลงานและ
นวัตกรรมในการ
ทํางาน 

มีระบบ
จัดเก็บ องค์
ความรู้/BP 
ที่ดี 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๒.๑  พัฒนาระบบการจัดเกบ็องค์ความรู้และ
แนวปฏิบัติที่ดีในการเรียนรู้พัฒนา 

xx,xxx,xxx กพ.ทอ./ทสส.ทอ./สอ.ทอ. 

มีการคิด
นอกกรอบ 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๒.๒  ส่งเสริมการคิดนอกกรอบ  
เปิดโอกาสในการสร้างสรรค์งาน 

- นขต.ทอ. 

มีนวัตกรรม 
ICT 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๒.๓  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
ในการทํางาน โดยเฉพาะการใช้ดิจิทัล
เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การทํางาน 

x,xxx,xxx นขต.ทอ. 

มีการเรียนรู้
ต้นแบบ
ปฏิบัติที่ดี 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๒.๔  เรียนรู้จากต้นแบบปฏิบัติที่ดี 
ในการสร้างสรรค์ผลงานภายในและภายนอก 
ทอ. 

- นขต.ทอ. 

มีระบบ
สร้าง
แรงจูงใจ 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๒.๕  สร้างแรงจูงใจในการสร้างสรรค์
ผลงานและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

x,xxx,xxx นขต.ทอ. 

มีผลงาน 
ที่สร้าง
นวัตกรรม 

จํานวนผลงาน
ในหน่วย 

- ≥ ๑ 
ชิ้นงาน 

≥ ๒ 
ชิ้นงาน 

≥ ๓ 
ชิ้นงาน 

≥ ๔ 
ชิ้นงาน 

- ๒.๒.๖  สร้างมูลค่าเพิ่มในงานด้วยนวัตกรรม
แบบพึ่งพาตนเองที่ส่งผล 
ต่อหน่วยงาน 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

ใช้นวัตกรรม 
ที่สร้างขึ้น
อย่างเป็น
รูปธรรม 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๒.๗  ประเมินผลการสร้างและใช้นวัตกรรม
ที่เป็นรูปธรรมในหน่วยงาน 

- นขต.ทอ. 

 
 

- ๔๒ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๒   บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลใหเ้กิดมูลคา่เพิ่มกับองค์การ  ตามกลยุทธ์ที่ ๒.๓  สนับสนุนพลวัตการต่อยอดนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

ประเด็น 
กลยุทธ์ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒.๓  สนับสนุน
พลวัต 
การต่อยอด
นวัตกรรม 
อย่างยั่งยืน 

กําลังพล ทอ. 
ทํางานอย่าง
เป็นระบบตาม
วงจร PDCA 

ร้อยละของ
หน่วยที่
ดําเนินการ
เป็นรูปธรรม 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๓.๑  พัฒนาการทํางานอย่างเป็นระบบ 
ตามวงจร PDCA 

- นขต.ทอ. 

หน.หน่วยให้
การสนับสนุน
และกํากับดูแล

ระดับความ 
สําเร็จของ     
การ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๓.๒  ผบช.หน่วยให้การสนับสนุนการต่อยอด  
องค์ความรู้/นวัตกรรม 

- นขต.ทอ. 

หน่วยจัดเวที
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

ร้อยละของ
หน่วยที่
ดําเนินการ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๓.๓  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice ;BP) ในหน่วยงาน 

x,xxx,xxx นขต.ทอ. 

หน่วยมี
นวัตกรรม 
ที่สร้างมูลค่า 
เพิ่มให้หน่วย 

ร้อยละของ
หน่วยที่
ดําเนินการ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๓.๔  วิเคราะห์ผลงานที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice ;BP) ที่ได้นําไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับหน่วยงาน 

- นขต.ทอ. 

หน.หน่วย
สร้างแรงจงูใจ 

ระดับความ 
สําเร็จของ     
การ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๓.๕  ผบช.หน่วยให้รางวัล/แรงจูงใจ 
ที่เหมาะสม 

x,xxx,xxx นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 

- ๔๓ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๓   สร้างวัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง    ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้วยสวัสดิการและขวัญกําลังใจ  

 
 
 
 
 

 

ประเด็น 
กลยุทธ์ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๓.๑ ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตด้วย
สวัสดิการและ
ขวัญกําลังใจ 

ผู้นําหน่วย
สนับสนุนการ
ดําเนินการ ๕ ส.

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๑  สนบัสนนุการสร้างสิง่แวดล้อมในการทํางาน 
ที่ดีด้วยการใช้หลัก ๕ ส.อย่างจริงจงัต่อเนื่อง 
ในหน่วยงาน 

- กพ.ทอ./นขต.ทอ. 

บรรยากาศ
องค์การที่ดี 

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๒  ส่งเสริมบรรยากาศการทํางานเชิงสร้างสรรค์
ด้วยมิตรภาพ เรียนรู้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนและ
พัฒนาให้ดีขึ้นด้วยการลดข้อพลาดไม่ให้เกิดซ้ํา 

- นขต.ทอ. 

ความผูกพัน/
ความสุข 
ในหน่วยงาน 

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๓  ส่งเสริมการสร้างความสขุ/สร้างความผูกพัน
ในหน่วยงาน Happy Workplace 

- นขต.ทอ. 

การบริการ
สวัสดิการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๔  พัฒนาระบบการให้บริการสวัสดิการกําลงัพล 
ทอ.และครอบครวัที่มีประสิทธิภาพตอบสนองความ
ต้องการผู้รับบริการ 

xx,xxx,xxx นขต.ทอ. 

การสื่อสาร
ข้อมูลจําเป็น 
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๕  สื่อสารประชาสัมพันธ์ให้กําลังพล ทอ.รับรู้ 
สิ่งที่ ทอ.และหน่วยดําเนินการให้อย่างทั่วถึง 

- นขต.ทอ. 

ผู้นําสร้างขวัญ
กําลังใจ 

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๖  ให้กําลังใจผู้ปฏิบัติงานดีด้วยรางวัล คําชื่น
ชม และอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

- นขต.ทอ. 

มีการประเมิน
เป็นรูปธรรม 

ระดับความสาํเร็จ 
ในการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๗  ประเมินผลการดําเนินการเป็นรูปธรรม เช่น
ความพึงพอใจ ความผูกพัน ความสุขในการทํางาน 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

- ๔๔ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๓   สร้างวัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง    ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ เสริมสร้างคา่นิยมหลักของ ทอ.ในหน่วยงาน 
ประเด็น        

กลยุทธ์ย่อย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูล
ปัจจุบัน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓.๒  เสริมสร้าง
ค่านิยมหลัก 
ของ ทอ.  
ในหน่วยงาน 
 

หน่วยมีแผน 
ที่ทันสมัย 

ร้อยละของ นขต.ทอ. 
ที่ดําเนินการเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ
๕๐ 

๓.๒.๑  ทบทวนปรับปรุงแผน 
การเสริมสร้างค่านิยมหลักของ ทอ. 
ในหน่วยงานอย่างเป็นระบบทุกปี 

- นขต.ทอ. 

หน.หน่วย 
เป็น BP 

ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๒.๒  ผบช.หนว่ยให้การสนับสนุน 
และเป็นต้นแบบปฏิบัติที่ดีให้กําลังพล 
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของ ทอ. 

- นขต.ทอ. 

หน่วยมุ่งมั่น
ดําเนินการ 

ร้อยละนขต.ทอ.  
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
๕๐

ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ
๕๐

๓.๒.๓  รณรงค์การปฏิบัติตน 
ตามค่านิยมหลักของ ทอ.ในหน่วยงาน 

- นขต.ทอ. 

กฎระเบียบ
ข้อบังคับเหมาะสม 

ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๒.๔  ทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับให้เหมาะสมและทันสมัย 
ตามสถานการณ์ 

- นขต.ทอ. 

ทหารมี 
ระเบียบวินัยดี 

ร้อยละนขต.ทอ.  
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ
๕๐ 

๓.๒.๕  เคร่งครัดการฝึกปฏิบัติ 
อย่างสม่ําเสมอเพื่อธํารงวินัยทหาร 
เชิงสร้างสรรค์  
(วิธีการนําสู่การปฏิบัติ) 

- นขต.ทอ. 

พฤติกรรมปฏิบัติ
ตน 
ตามค่านิยมหลัก
ของ ทอ. 

ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๒.๖  ติดตามประเมิณผลพฤติกรรม
การปฏิบัติตนของกําลังพลหน่วย 
ตามค่านิยมหลักของ ทอ. 

- นขต.ทอ. 

ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๓.๗  หน.หน่วยเสริมรางวัล 
เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติของ 
กําลังพลหน่วย 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

 
 
 

 

- ๔๕ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๓   สร้างวัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง    ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๓ เสริมสร้างจิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการ  
ประเด็น 

กลยุทธ์ย่อย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ข้อมูล
ปัจจุบัน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓.๓  เสริม 
สร้าง
จิตสํานึก
ทางสังคม 
ในการ
ให้บริการ 

นขต.ทอ.
ดําเนินการ      
เป็นระบบ 

ร้อยละของ นขต.ทอ.
ที่ดําเนินการ 
เป็นระบบ 

ร้อยละ
๕๐ 

ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ
๖๐ 

ร้อยละ
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

ร้อยละ๕๐ ๓.๓.๑  ทบทวนปรับปรุงแผนการเสริมสร้าง
จิตสํานึกทางสังคมในการให้บริการของหน่วย 
อย่างเป็นระบบทุกปี 

- นขต.ทอ. 

หน.หน่วย     
เป็น BP 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๓.๒  ผบช.หน่วยเป็นต้นแบบปฏิบัติที่ดีและ
สนับสนุนการดําเนินการอย่างจริงจัง 

- นขต.ทอ. 

มาตรฐาน
งานทันสมัย 

ร้อยละนขต.ทอ.      
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

ร้อยละ
๗๕ 

ร้อยละ๕๕ ๓.๓.๓  ปรับปรงุพัฒนามาตรฐานงานทั้งหน่วยงาน 
ให้ทันสมัยมีมาตรฐานพร้อมใชง้าน 

- นขต.ทอ. 

กําลังพล        
มีพฤติกรรม 
Service Mind 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๓.๔  กระตุ้นให้กําลังพลการปฏิบัติตามมาตรฐาน
งานด้วยจิตสํานึกการบริการ Service Mind  

- นขต.ทอ. 

กําลังพล        
มีพฤติกรรม
Public Mind 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๓.๕  รณรงค์การมีจิตสํานึกทางสังคม  
มีจิตสาธารณะ Public Mind การบริการ 

- นขต.ทอ. 

กําลังพลหน่วย      
มีสํานึกการ
บริการ 

ร้อยละนขต.ทอ.    
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

ร้อยละ
๗๕ 

ร้อยละ๕๕ ๓.๓.๖  ประเมินผลสําเร็จการดําเนินการ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

- นขต.ทอ. 

หน่วย
ส่งเสริม 
การบริการ 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๓.๗  หน.หน่วยเสริมรางวัลเป็นแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติของกําลังพลหน่วย 

xxx,xxx นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 

- ๔๖ - 



 

แผนพัฒนากําลังพลตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ สร้างเสริมระบบการบริหารกําลังพล ทอ.สู่สากล 

กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลให้เทียบเท่าระดับสากล  

กลยทุธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑.๑ พัฒนา
ระบบ 
การสรรหา
คัดเลือก        
กําลังพล         
ให้เทียบเท่า
ระดับสากล 

หน่วยและ  
ทอ.ต้องการ 
กําลังพล 
ที่เหมาะสม 

ระดับความ 
สําเร็จในการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๑.๑.๑  วิเคราะห์ความต้องการกําลังพล 
หน่วยและ ทอ.ได้ถกูต้องเหมาะสม 
ตามแนวคิดสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

- กพ.ทอ./นขต.ทอ. 

กําหนดจํานวน 
กําลังพล 
ที่เหมาะสม 
ในการบรรจ ุ

ระดับความ 
สําเร็จในการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๑.๑.๒  กําหนดอัตราความตอ้งการ 
กําลังพลหน่วยและทอ.ทีเ่หมาะสม 
เพียงพอกับงานและตําแหน่งงาน 
ตามแนวคิดสมรรถนะตาม 
มาตรฐานสากลและหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

- กพ.ทอ./นขต.ทอ. 

มีรูปแบบการ
สรรหาคัดเลือก 

ระดับความ 
สําเร็จในการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๑.๑.๓  พัฒนารปูแบบแนวทางการสรรหา
คัดเลือกตามแนวคิดสมรรถนะ 
ในระดับสากลหรือเทียบเท่าระดับสากล 

- นขต.ทอ. 

หน่วยจัดทํา
โครงการ 
ได้ถูกต้อง 
เหมาะสม 

ร้อยละของ
นขต.ทอ.ที่
ดําเนินการ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ
๖๐ 

ร้อยละ
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

-  ๑.๑.๔  จัดทําโครงการประชุมสัมมนา 
รูปแบบสรรหาคัดเลือกกําลังพลบนพื้นฐาน 
ความต้องการกาํลังพลที่เหมาะสมกับงาน 

xxx,xxx 
 

กพ.ทอ. 

กฎระเบียบ
ข้อบังคับ
ทันสมัยรองรับ 
การใช้งาน 

ระดับความ 
สําเร็จในการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๑.๑.๕  ปรับปรงุกฎระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกีย่วขอ้งเพื่อให้ระบบสรรหาคัดเลือก
สามารถนําไปใช้ได้อย่างเป็นรปูธรรม 

- กพ.ทอ. 

 
 

- ๔๗ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๒   พัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพใหเ้หมาะสมกับบริบทองค์การ 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

หน่วย
ปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒.๒  พัฒนา
ระบบความ 

ก้าวหน้าใน
อาชีพให้
เหมาะสม
กับบริบท
องค์การ 

มีระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้า
ในอาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จ 
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๒.๒.๑  พัฒนาระบบเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพด้วยการประยุกต์หลกัการในระดับ
สากลมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
องค์การโดยคํานึงถึงกําลังพลในภาพรวม 

- นขต.ทอ. 

หน่วยรับรูเ้ข้าใจ
ระบบฯ ดังกล่าว

ระดับความ 
สําเร็จการดําเนินการ

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๒.๒.๒  โครงการฝึกอบรมสรา้งความรู้ 
ความเข้าใจระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 

xxx,xxx 
 

กพ.ทอ. 

หน่วยส่งเสริม
การดําเนินการ 

ระดับความ 
สําเร็จการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๒.๒.๓  ส่งเสริมการนําระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้าไปใช้ในการบริหารกําลังพล 

- นขต.ทอ. 

กฎระเบียบ
ข้อบังคับทันสมัย
รองรับการใช้งาน 

ระดับความ 
สําเร็จการดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๒.๒.๔  ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถนําไปใช้ได้จริง 

- กพ.ทอ. 

มีผลประเมิน
ความสําเร็จ 

ร้อยละ นขต.ทอ. 
ที่ดําเนินการ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ
๖๐ 

ร้อยละ
๖๕ 

ร้อยละ
๗๐ 

-  ๒.๒.๕  ประเมนิผลสําเร็จของหน่วย 
ในการดําเนินการตามระบบความก้าวหน้า
ในอาชีพที่พัฒนาขึ้น 

- กพ.ทอ. 

มีระบบสร้าง
แรงจูงใจที่ดี 

ระดับความ 
สําเร็จการดําเนินการ

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๒.๒.๖  สร้างระบบแรงจูงใจตอบแทน 
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพด้วยการให้ขวัญ
กําลังใจ อาทิ บําเหน็จรางวัล ค่าตอบแทน  

xxx,xxx 
 

นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 

- ๔๘ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลก่อนและหลังเกษียณอายุราชการ ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลก่อนและหลังเกษียณอายุราชการ  

กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
 ๓.๑ พัฒนา
ระบบเตรียม 

การดูแล
กําลังพล
ก่อนและ
หลังเกษียณ 

อายุราชการ 

มีรูปแบบ
ฝึกอบรม  
ที่เหมาะสม 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๓.๑.๑  สร้างรูปแบบโปรแกรมฝึกอบรม 
การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการอย่าง 
มีประสิทธิภาพให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
และระดับชั้นยศ        

xxx,xxx กพ.ทอ. 

มีการสร้างงาน
อาชีพ 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๓ .๑ .๒  พัฒนาการสร้างงานอาชีพให้เหมาะสม
กับกําลังพลและติดตามผลการดําเนินการ
ในระยะ ๑ ปี 

xxx,xxx สก.ทอ. 

กําลังพล 
มีความรู้ 
ความเข้าใจ 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๓.๑.๓  โครงการฝึกอบรมการเตรียมตัว 
ก่อนเกษียณอายุราชการครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายในแต่ปี 

xxx,xxx กพ.ทอ. 

กําลังพล 
ก่อนเกษียณ
ได้รับการดูแล 
อย่างทั่วถึง 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๓.๑.๔  พัฒนาระบบการดูแลสิทธิกําลังพลเชิงรุก 
-  ตรวจสอบกําลังพลเตรียมการก่อนเกษียณ 
-  ให้บริการข้อมูลสิทธิกําลังพลรายบุคคล
แบบเข้าถึง/ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมายในแต่ละปี 

- กพ.ทอ. 

การทํางาน 
เป็นระบบ 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ  สําเร็จ  สําเร็จ -  ๓.๑.๕  ประเมนิผลการดําเนินการเป็นรูปธรรม 
เช่น ความพึงพอใจผู้รับบริการ กําลังพลรับรู้
สิทธิของตนทุกคนในกลุม่เป้าหมายในแต่ละปี 
และนําผลไปทบทวนเพื่อพัฒนาการทํางานทุกปี 

xx,xxx กพ.ทอ. 

 
 
 
 

- ๔๙ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลก่อนและหลงัเกษียณอายุราชการ  ตามกลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒  พัฒนาการดูแลสทิธิกําลังพลหลงัเกษียณอายุราชการ 

ประเด็น      
กลยุทธ์ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

หน่วย
ปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓.๒  พัฒนา 
การดูแลสิทธิ
กําลังพลหลัง
เกษียณ 
อายุราชการ 

ระบบบริการแบบ 
One Stop Service 
ประสิทธิภาพสูง 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๓.๒.๑  พัฒนาระบบการบริการ One Stop 
Service โดยเทียบเคียงระดับสากล 

xxx,xxx กพ.ทอ. 

มีโปรแกรมการดูแล
สิทธิกําลังพล 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๓.๒.๒  พัฒนาระบบโปรแกรมการดูแลสิทธิ 
กําลังพลหลังเกษียณอายุราชการ 

xxx,xxx กพ.ทอ. 

ระบบการติดตาม
ประเมินผล 
แบบครบวงจร 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๓.๒.๓  พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 
การได้รับสิทธิของกําลังพลกลุ่มเป้าหมาย 

xxx,xxx กพ.ทอ. 
สาย

วิทยาการ 
ช่องการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

จํานวนช่องทางการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

- ≥ ๑ 
ช่องทาง 

≥ ๒ 
ช่องทาง 

≥ ๓ 
ช่องทาง 

≥ ๔ 
ช่องทาง 

-  ๓.๒.๔  สื่อสารประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับกําลัง
พล ครอบครัว ผู้รับบริการทราบและเข้าใจ 
การบริการอย่างทั่วถึง 

- กพ.ทอ. 

กําลังพล 
หลังเกษียณได้รับ 
การดูแล 
อย่างมีประสทธิภาพ 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๓.๒.๕  ประเมินคณุภาพการให้บริการกําลงัพล 
หลังเกษียณอายุราชการเพื่อนําผลประเมิน 
ไปทบทวนพัฒนาการทํางานในปตี่อไป 

- กพ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๐ - 



 

กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาฐานข้อมูลกําลังพลและเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้ันสมัยพร้อมใช้งาน   

ประเด็น 
กลยุทธ์ย่อย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๔.๑  พัฒนา
ฐานข้อมูล 
กําลังพลและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้
ทันสมัยพร้อม ใช้
งาน 

การเลือกใช้ข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๔.๑.๑  วิเคราะห์การใช้งานฐานข้อมูลกําลังพล
ขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการนํามาใช้งาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

xx,xxx,xxx กพ.ทอ. 
ทสส.ทอ.      
สอ.ทอ. 

ระบบ HRIS ทันสมัย
พร้อมใช้งาน 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๔.๑.๒  พัฒนาระบบ HRIS ให้ทันสมัย 
พร้อมใช้งานตาม TOR ที่กําหนด 
ในแต่ละช่วงเวลา 

x,xxx,xxx ทสส.ทอ.      
สอ.ทอ. 

ระบบเครือข่าย
ประสิทธิภาพสูง 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๔.๑.๓  พัฒนาการเชื่อมโยงระบบเครือข่าย
ฐานข้อมูลกําลังพล 

- กพ.ทอ./      
นชต.ทอ. 

ประสิทธิภาพ 
ของระบบ HRIS 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๔.๑.๔  พัฒนาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ 
ดังกล่าว เช่น ระบบสํารองเพื่อการป้องกัน 
การสูญหายของข้อมูล การป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ ระบบการเข้าถึง
ชั้นความลับในระดับที่ต่างกัน 

x,xxx,xxx กพ.ทอ. 
ทสส.ทอ.      
สอ.ทอ. 

มีประสิทธิภาพ 
การใช้งานที่ดี 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๔.๑.๕  ประเมินประสิทธิภาพการใช้งานระบบ
และฐานข้อมูลกําลังพลตามมาตรฐานสากล 
อาทิ ความเสถียรของระบบ การกู้คืนระบบ 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

- กพ.ทอ./      
นชต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๑ - 



 

แผนพัฒนากําลังพลตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ เสริมสรา้งเครอืข่ายเข้มแข็งพร้อมนํา ทอ.สู่องค์การชั้นนํา  

กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมการปฏิบัติการที่ใชเ้ครือข่ายเป็นศนูย์กลางให้เกิดประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ข้อมูลปัจจุบัน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑.๑   ส่งเสริม 
การปฏิบัติ 
การที่ใช้
เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง  
(NCO)         
ให้เกิด      
ประสิทธิภาพ 

มีการเรียนรู้ของ
ชุมชนนักปฏิบัติ
โดยใช้ ICT 

ร้อยละนขต.ทอ.      
ที่มีการเรียนรู้ของ
ชุมชนนักปฏิบัติ
ในหน่วย 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๑.๑  สร้างชุมชนนักปฏิบัติ 
ด้วยการเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่าย 
(Network) 

- นขต.ทอ. 

ระบบ ICT 
เครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสาํเร็จ 
การดําเนนิการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๑.๑.๒  พัฒนาการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติการเครือข่าย 

- ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ. 

 
หน่วยวิเคราะห์
ข้อมูลหน่วย 
ที่เป็น Big Data 
มาใช้ประโยชน์ได้
มีประสิทธิภาพ 

ระดับความสาํเร็จ 
การดําเนนิการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ -  ๑.๑.๓  โครงการฝึกอบรมการวิเคราะห์
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ Big Data 

xxx,xxx กพ.ทอ. 

ร้อยละนขต.ทอ. 
ที่ดําเนินการได้ 

- ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๗๕ 

- ๑.๑.๔  วิเคราะห์ฐานข้อมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการเครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง 

- นขต.ทอ. 

กําลังพลหน่วย
ปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางได้ 

ร้อยละกําลังพล
หน่วยที่ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๗๕ 

- ๑.๑.๕  ประเมินความพร้อมกําลังพล 
ในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย 
เป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๒ - 



 

กลยุทธ์ที่  ๒  สนับสนุนการปฏิบัติการข้อมูลขา่วสารเชิงรุก 

กลยุทธ์ที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๒.๑.สนับสนุน 
การปฏิบัติ 
การข้อมูลข่าวสาร   
เชิงรุก 

ระบบจัดการข้อมูล
ข่าวสารประสิทธิภาพสูง 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๑.๑  พัฒนาระบบการจัดการข้อมูล
ข่าวสารปกติและที่มีชั้นความลับ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

xxx,xxx ขว.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ. 

กําลังพลหน่วยรับรู้
เข้าใจการดําเนินการ 

ร้อยละนขต.ทอ.
ที่ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๑.๒  โครงการฝึกอบรมกําลังพลให้
ความรู้สร้างความเข้าใจในการจัดการ
ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

xxx,xxx ขว.ทอ. 
กพ.ทอ. 

มีการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ในงาน 

ร้อยละนขต.ทอ.
ที่ปฏิบัติได้ 

- ร้อยละ 
๕๕ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๒.๑.๓  พัฒนาทักษะสืบค้นและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงาน
อย่างสร้างสรรค ์

xxx,xxx นขต.ทอ. 

กําลังพลเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารทันสถานการณ ์

ระดับความ 
สําเร็จของการ
รับรู้ข่าวสารทัน
สถานการณ ์

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๑.๔  ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร     
เชิงรุกหลายรูปแบบอย่างทั่วถึงและ         
เท่าทันสถานการณ์ 

- นขต.ทอ. 

หน่วยจัดการข้อมูล
ข่าวสารเชิงรุกมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๒.๑.๕  ประเมินผลการปฏิบัติการข้อมูล
ข่าวสารเชิงรุกของหน่วย 

- นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ๕๓ - 



 

กลยุทธ์ที่  ๓  สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายพนัธมิตรเข้มแข็ง 

กลยทุธย์่อย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๓.๑  สร้าง
สัมพันธภาพ 
ในเครือข่าย
พันธมิตร
เข้มแขง็ 

เหล่าทัพมี
ความสัมพันธ์ทีด่ี
ต่อเนื่อง 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ  ๓.๑.๑  โครงการฝึกรว่ม/ผสมระหว่าง       
เหล่าทัพ (ทหารบก เรือ อากาศ) 

x,xxx,xxx ยก.ทอ. 
นกข. 

เครือข่ายใน
ประเทศเข้มแขง็
ต่อเนื่อง 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ  ๓.๑.๒  ปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ 
อาทิ กระทรวงเกษตร (ฝนหลวง) การท่า
อากาศยาน วทิยุการบิน (เส้นทางเดินอากาศ) 
กรมทางหลวง (เส้นทางการเคลือ่นย้าย
เครื่องบิน) เป็นต้น 

x,xxx,xxx นกข. 
ตามภารกิจ 

เครือข่าย
ต่างประเทศ
เข้มแขง็ต่อเนือ่ง 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ  ๓.๑.๓  โครงการฝึกรว่ม/ผสมกองทพั 
อากาศต่างประเทศ อาทิ Cobra Gold 

x,xxx,xxx ยก.ทอ. 
นกข. 

WIN - WIN 
Situation 

ระดับความ 
สําเร็จการ
ดําเนินการ 

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ  ๓.๑.๔  โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียน/ 
ผู้รับการฝึกอบรมสายวิชาชีพต่าง ๆ  

xx,xxx,xxx นกข. 
ตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๔ - 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔   ยกระดับองค์การสูค่วามเป็น SMART RTAF อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่  ๑  ปรับตัวองค์การสูค่วามเป็นดิจิทัลเชิงรุกเต็มรูปแบบ 

กลยทุธย์่อย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

หน่วย
ปฏิบัติ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑.๑  ปรับตัว
องค์การสู่ความ
เป็นดิจิทัลเชงิรกุ
เต็มรูปแบบ 

ทุกหนว่ยทํางาน
ด้วยระบบดจิิทลั 

ร้อยละ นขต.ทอ.
ที่ปฏิบัติได ้

- - 
(เตรียมการ) ร้อยละ 

๖๐ 
ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

-  ๑.๑.๑  พัฒนาการทํางานด้วยดจิิทัลเทคโนโลยี
เต็มรูปแบบในทกุหนว่ยงานและเชื่อมโยง 
การทํางานลักษณะเครือข่ายดิจทิัล 

x,xxx,xxx ทสส.ทอ. 
สอ.ทอ.
นขต.ทอ. 

หน่วยมีความ
ยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวรองรับ
ภารกิจไดด้ ี

ร้อยละ นขต.ทอ.
ที่ปฏิบัติได ้

- - 
(เตรียมการ) ร้อยละ 

๖๐ 
ร้อยละ 
๖๕ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๑.๒  หน่วยประเมินสถานการณ์และปรับตัว
ด้วยความรวดเร็วทัง้การปรับเปลี่ยนนโยบาย
แผนการปฏิบัติเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ ทอ. 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

- ยก.ทอ. 
กพ.ทอ.
นขต.ทอ. 

หน่วยมีแผน
ความต่อเนื่องใน
การดําเนินงาน 

ร้อยละ นขต.ทอ.
ที่ปฏิบัติได ้

- - 
(เตรียมการ) - 

(เตรียม
การ) 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๗๐ 

- ๑.๑.๓  หน่วยมแีผนสร้างความต่อเนื่องในการ
ดําเนินการ/ปฏิบัติภารกิจเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน/
สถานการณ์วิกฤตโดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติการ 

xxx,xxx ยก.ทอ. 
กร.ทอ. 
กพ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๕ - 



 

กลยุทธ์ที่  ๒   สืบต่อทุนมนษุย์อย่างยั่งยืนด้วยพลวัตการเรียนรู้พฒันาตนเอง 

กลยทุธย์่อย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๒.๑  สืบต่อ
ทุนมนุษย์
อย่างยัง่ยืน
ด้วยพลวัต
การเรียนรู้
พัฒนาตนเอง 

แผนการสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- - 
(เตรียมการ) สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - 

(เตรียมการ) 
๒.๑.๑  วางแผนระยะยาวสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเพื่อทดแทน
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะที่จะเกษียณอายุ
ราชการอย่างเป็นระบบ 

xxx,xxx นขต.ทอ. 
สายวิทยาการ 

ธํารงระบบการ
สร้างผู้เชี่ยวชาญ 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- - 
(เตรียมการ) 

- 
(เตรียมการ) 

สําเร็จ สําเร็จ - 
(เตรียมการ) 

๒.๑.๒  รักษาระบบการสืบต่อทายาท
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในทกุสาย
วิทยาการให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

xxx,xxx นขต.ทอ. 
สายวิทยาการ 

กําลังพลเรียนรู้
พัฒนาตนเองได้
อย่างเป็นระบบ 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- - 
(เตรียมการ) 

- 
(เตรียมการ) 

สําเร็จ สําเร็จ - 
(เตรียมการ) 

๒.๑.๓  กําลังพลหน่วยเรยีนรู้พฒันา
ตนเองแบบอตัโนมัติ (Auto Self 
Learning: DNA) ในการทํางาน 
อย่างเป็นระบบด้วยตนเองโดย 
ไม่รอนโยบายหรือสั่งการ 

- ยก.ทอ. 
กพ.ทอ. 

บรรยากาศการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ทั้ง ทอ. 

ร้อยละกําลังพล
หน่วยที่ปฏิบัติได้ 

- - 
(เตรียมการ) 

- 
(เตรียมการ) 

ร้อยละ 
๔๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

- 
(เตรียมการ) 

๒.๑.๔ กําลังพลหน่วยทกุระดับร่วม
สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างเป็นพลวัต 

- กพ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

มีผลการประเมนิ
กําลังพลหน่วยเป็น
รูปธรรม 

ร้อยละกําลังพล
หน่วยที่ปฏิบัติได้ 

- - 
(เตรียมการ) 

- 
(เตรียมการ) 

ร้อยละ 
๔๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

- 
(เตรียมการ) 

๒.๑.๕ ประเมินการเรียนรู้พัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบของกําลังพล
หน่วย 

- กพ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

ทอ.เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

ระดับความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- - 
(เตรียมการ) 

- 
(เตรียมการ) 

สําเร็จ สําเร็จ - 
(เตรียมการ) 

๒.๑.๖ หน่วยกา้วสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยืน 

- กพ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

 
 
 

- ๕๖ - 



 

กลยุทธ์ที่  ๓   ยกระดับมาตรฐานวิชาชพีสู่สากล 
 

 
 
 

กลยทุธย์่อย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๓.๑ ยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพสู่สากล 

มีแผนพัฒนา
มาตรฐานวิชาชพี 

ระดับ
ความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๑  ทบทวนมาตรฐานวิชาชีพสาย
วิทยาการและวางแผนพัฒนาสู่ระดับ
สากลหรือเทียบเท่าอย่างเป็นระบบ 

- สายวิทยาการ 

มีมาตรฐานวิชาชีพ
ที่ปรับปรุงแล้ว 

ผ่านการตรวจ
ประเมิน 

- - 
(เตรียมการ) 

-
(เตรียมการ)  ผ่าน ผ่าน - ๓.๑.๒  ตรวจสอบประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพระดับสากลหรือเทียบเทา่ 
จากภายนอก 

xxx,xxx สายวิทยาการ 

สายวิทยาการ
ดําเนินการตาม
มาตรฐานวิชาชพี 

ร้อยละนขต.
ทอ. 
ที่ดําเนินการได ้

- ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ - ๓.๑.๓  ดําเนินการตามแผนพฒันา
มาตรฐานวิชาชพีในระดับสากลหรือ
เทียบเท่า 

- สายวิทยาการ
นขต.ทอ. 

มีมาตรฐานวิชาชีพ
ที่ได้รับการรับรอง
จาก ทอ. 

ผ่านการตรวจ
ประเมิน 

- - 
(เตรียมการ) 

-
(เตรียมการ)  ผ่าน ผ่าน - ๓.๑.๔  ประเมนิผลการดําเนินการ

ตามแผนพัฒนามาตรฐานวิชาชพีที่
จัดทําขึ้นด้วย หน.สายวิทยาการและ
นําไปสู่การปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

- สายวิทยาการ 

มีมาตรฐานวิชาชีพ
ที่ได้รับการรับรอง
จากภายนอก 

ผ่านการตรวจ
ประเมิน 

- - 
(เตรียมการ) 

-
(เตรียมการ)  ผ่าน ผ่าน - ๓.๑.๕  ประเมนิผลการดําเนินการ

โดยหน่วยงานภายนอก ทอ. 
xxx,xxx สายวิทยาการ 

มีมาตรฐาน
การศึกษา 
ระดับสากล 

ระดับ
ความสําเร็จ
การดําเนินการ 

- - 
(เตรียมการ) สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๓.๑.๖  นําเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศมา 
ปรับใชใ้นการศึกษาอย่างเหมาะสม 

xxx,xxx รร.นนก. 

- ๕๗ - 



 

กลยุทธ์ที่  ๔   ธํารงความเชือ่มั่นให้กับประชาชนด้วยการรักษาภาพลกัษณ์ที่ดี 

กลยทุธย์่อย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ข้อมูล

ปัจจุบัน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยปฏิบัติ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๕ ๖๕ 
๔.๑  ธํารงความ
เชื่อมั่นให้กับ
ประชาชนด้วยการ
รักษาภาพลักษณ์ที่ด ี

กําลังพลเสียสละ 
อุทิศตน เพือ่ งาน ทอ.
ประชาชนประเทศชาต ิ

ระดับ
ความสําเร็จ
การดาํเนนิการ 

- - 
(เตรียมการ)

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๔.๑.๑  เสริมสร้างความ
จงรกัภักดี ความรักชาติ และ
ความภูมิใจในการเป็นทหาร
อากาศอาชีพ  

- นขต.ทอ. 

ผบช./หน.หน่วยเป็น 
BP 

ระดับ
ความสําเร็จ
การดาํเนนิการ 

- - 
(เตรียมการ)

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๔.๑.๒  ผบช.ระดับสูง หน.
หน่วยย้ําเตือนการปฏิบัติและ
ร่วมปฏิบัติจนเป็นต้นแบบ
ปฏิบัติที่ดี BP 

- นขต.ทอ. 

กําลังพลพร้อมเป็น    
จิตอาสา 

ระดับ
ความสําเร็จ
การดาํเนนิการ 

- - 
(เตรียมการ)

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๔.๑.๓  กําลังพลพร้อมเป็นจติ
อาสาในทกุเวลาทุกสถานการณ์
ตามโอกาสเอื้ออํานวย 

- นขต.ทอ. 

กําลังพลรกัษา
ภาพลักษณท์อ. 

ระดับ
ความสําเร็จ
การดาํเนนิการ 

- - 
(เตรียมการ)

สําเร็จ สําเร็จ สําเร็จ - ๔.๑.๔  ประเมนิการธํารงรักษา
ภาพลักษณ์ ทอ.ความเป็นทหาร
อากาศ อาทิ รบัฟังเสียงสะท้อน
จากประชาชน จากสื่อ 
และข่าวต่าง ๆ จากการ
สัมภาษณ์  
จาก Internet 

xxx,xxx กร.ทอ. 
กพ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

       
 
 

- ๕๘ - 



 

 
 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
นิยามศัพท์ 

 
 องค์การสมรรถนะสูง (High Performance Organization ; HPO) หมายถึง องค์การที่มีศักยภาพ มี
แผนงานรองรับกับสถานการณ์อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจในทุกมิติ ทําให้องค์การ
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเวลา และมีคุณภาพของผลงานดี
เย่ียมเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีการนําเครื่องมือคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA: 
Public sector Management Quality Awards) มาใช้ประกอบการพิจารณา 
 
 SMART RTAF  หมายถึง กองทัพอากาศที่มีศักยภาพและความพร้อมในทุกมิติในการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศให้บรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจในทุกสถานการณ์ทั้งในยามปกติหรือในยามวิกฤติฉุกเฉินได้ 
ตามเป้าหมายที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 
 
 ทุนมนุษย์ (Human Capital) หมายถึง  คนเก่งที่มีความรู้ทักษะความสามารถและทัศนคติที่ ดี 
ในการทํางานเต็มใจปฏิบัติงานจนทําให้เกิดคุณค่ากับองค์การด้วยการสร้างหรือเพ่ิมผลผลิต ผลงานให้กับองค์การ 
จึงเป็นคนที่มีคุณค่าต่อองค์การ 
 
 มูลค่าเพิ่ม (Value Added) หมายถึง มูลค่าที่เกิดจากความสามารถของคนท่ีแสดงออกมาด้วยผลงาน
หรือผลผลิตที่มากกว่าหรือดีกว่า  
 
 พลวัต (Dynamic) หมายถึง การเคลื่อนไหวจากเริ่มไปจนจบแล้วเริ่มใหม่เป็นวงจร โดยไม่มีจุดสิ้นสุดดัง
การพัฒนาเมื่อดําเนินการจนได้ผลสําเร็จแล้วยังสามารถทบทวนปรับปรุงวิธีการแนวทางเพ่ือให้การทําต่อเน่ืองในคร้ัง
ต่อไปไม่เหมือนเดิมแต่จะดีกว่าเดิมไปเรื่อย ๆ เน่ืองจากผ่านการเรียนรู้และวิเคราะห์ผลแล้ว 
 
 แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หมายถึง วิธีการหรือขั้นตอนปฏิบัติที่ผ่านการวิเคราะห์ประเมิน 
ทดลอง และตรวจสอบแล้วว่าถ้าปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องน้ัน ๆ แล้ว จะประสบผลสําเร็จเป็นอย่างดี
แน่นอน เปรียบเสมือนการรับรองได้ว่าแนวปฏิบัติน้ีเมื่อนําไปใช้แล้วจะประสบผลสําเร็จแน่นอน 
 
 ต้นแบบปฏิบัติที่ ดี (Role Model) หมายถึง บุคคลหรือกรอบแนวคิดน้ีสามารถนําไปเลียนแบบ 
หรือปฏิบัติตามได้ เพราะเช่ือมั่นได้ว่าผู้ปฏิบัติตามย่อมได้รับประโยชน์หรือได้รับผลดีด้วยกันทั้งสิ้น 
  
 ดิจิทัล (Digital) หมายถึง ข้อมูลหรือระบบข้อมูลที่ส่งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่มีความเร็วสูง  
มักใช้แทนความหมายของข้อมูลและระบบข้อมูลด้วยตัวเลข 
 
 การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (Self-directed Learning) หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคคล
อย่างมีแบบแผน มีการกําหนดเร่ือง ตารางเวลาเรียน และผลท่ีจะได้รับจากการเรียนรู้ โดยความต้องการเรียนรู้
ของบุคคลนั้นหรือได้รับการสั่งการให้ดําเนินการจากผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นผู้กํากับดูแลหรือติดตามผลการ
ปฏิบัติเพ่ือตรวจประเมินผลการเรียนรู้ของบุคคลน้ัน 

- ๖๐ - 



 

Automatic Self Learning ; DNA หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคคลที่เป็นอัตโนมัติไม่ต้อง
ได้รับคําสั่งหรือการสั่งการใด ๆ แต่เป็นที่ตนเองต้องการจะเรียนรู้และพร้อมเรียนรู้ตลอดเวลา เปรียบเสมือนเป็น
ยีนพันธุกรรม (DNA) ที่ฝังรากลึกในตัวบุคคลน้ันจนไม่สามารถจะละเลยการเรียนรู้ได้ 

 
 นวัตกรรมพึ่งพาตนเอง หมายถึง ผลผลิตหรือช้ินงานที่สร้างขึ้นด้วยคนในองค์การน้ัน โดยไม่ได้จ้างคน
ภายนอกหรือต้องอาศัยคนอ่ืนมาช่วยดําเนินการ ซึ่งผลผลิตหรือช้ินงานที่เป็นนวัตกรรมน้ันสามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิม
ให้กับงานและองค์การได้ 
 
 ยุค ๔.๐ หมายถึง ยุคที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การใช้ชีวิตประจําวัน ที่เอ้ือต่อความ
สะดวกสบายในการใช้ชีวิต 
 

วงจร PDCA ; Plan Do Check Act หมายถึง วงจรที่เป็นกระบวนการที่เริ่มจากจัดทําแผน ดําเนินการ
ตามแผน ตรวจสอบประเมินการดําเนินการ และเมื่อเกิดผลผลิตหรือผลลัพธ์ จะยอมรับวิธีการ กระบวนการ หรือ
ผลลัพธ์น้ันไปสู่การปฏิบัติในครั้งต่อ ๆ ไป 

 
 HRIS ; Human Resource Information System หมายถึง ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านกําลังพล 
ซึ่งเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่เก่ียวข้องกับกําลังพลและใช้ในการบริหารจัดการงานด้านกําลังพลของ ทอ. 
 
 Big Data หมายถึง ข้อมูลขนาดใหญ่ที่ประกอบด้วยคุณลักษณะ ๔ อย่างคือ  

๑) Volume  หรือ Size ขนาดของข้อมูลมีขนาดใหญ่ มีปริมาณข้อมูลมาก สามารถเป็นได้ทั้งข้อมูลแบบ
ไม่เช่ือมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ต (offline) หรือเช่ือมต่อกับอินเทอร์เน็ต (online) 

๒) Variety   ข้อมูลมีความหลากหลาย สามารถเป็นได้ทั้งที่มีโครงสร้างและข้อมูลที่ไม่สามารถจับรูปแบบ 
(pattern) ได้ 

๓) Velocity  ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างรวดเร็ว มีการส่งผ่านข้อมูลอย่างต่อเน่ืองใน
ลักษณะกระแส (streaming) ทําให้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบทําด้วยมือ (manual) มีข้อจํากัด 

๔) Veracity   ข้อมูลมีความไม่ชัดเจน (untrusted, uncleaned) 
 

 TOR ; Term of Reference หมายถึง ข้อกําหนดของผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของ ซึ่งจะเป็น รายละเอียด 
ที่ผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของมีความประสงค์ที่จะให้ผู้รับจ้างหรือผู้ซื้อต้องทําอะไรบ้าง โดยการบอกขอบเขตของงาน 
ให้ชัดเจนและระยะเวลาที่ต้องดําเนินการ 
 

หมายเหตุ  
การนิยามศัพท์ในที่น้ี เป็นการนิยามในบริบทของการพัฒนากําลังพล ทอ.ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

กําลังพล ทอ.ฉบับน้ีเท่าน้ัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 
 
 
 
 
 
 

- ๖๑ - 



 

 
 

คําสั่งกรมกําลงัพลทหารอากาศ 

(เฉพาะ) 
ที่ ๔/๕๘ 

เรื่องแต่งต้ัง คณก.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

  เพ่ือให้การดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาด้านกําลังพลในภาพรวมของ ทอ.เป็นไปด้วย        
ความเรียบร้อย จึงให้ดําเนินการ ดังน้ี 

 
๑. ยกเลิกคําสั่ง กพ.ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๑๘/๕๖ ลง ๑๖ ก.ย.๕๖ เรื่อง แต่งต้ัง คณก.จัดทํา 

แผนพัฒนาบุคลากร 

๒. ให้ผู้ดํารงตําแหน่งต่อไปน้ี เป็น คณก.จัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร 

๒.๑  รอง จก.กพ.ทอ.    เป็นประธานกรรมการ 

๒.๒  ผอ.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นรองประธานกรรมการ 

๒.๓  รอง ผอ.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๔  รอง ผอ.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 
๒.๕  ผอ.กนผ.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๖  ผอ.กสพ.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๗  ผอ.กจพ.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๘  ผอ.กพส.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๙  ผอ.กปค.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๐ ผอ.กกศ.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๑ ผอ.กคพ.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๒ ผอ.กขพ.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๓ ฝสธ.ประจํา กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๔ รอง ผอ.กคพ.สปพ.กพ.ทอ.  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๒.๑๕ ฝสธ.กนผ.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการและ ผช.เลขานุการ 

๒.๑๖ ฝสธ.กจพ.สนพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๗ ฝสธ.กคพ.สปพ.กพ.ทอ.   เป็นกรรมการ 

๒.๑๘ หน.ผนผ.กนผ.สนพ.กพ.ทอ.  เป็นกรรมการ 

๒.๑๙ หน.ผคภ.กคพ.สปพ.กพ.ทอ.  เป็นกรรมการ 

๒.๒๐ หน.ผพก.กคพ.สปพ.กพ.ทอ.  เป็นกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
 
 
 
 

                        ๓. คณก.ฯ... 
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๓. คณก.ฯ ตามข้อ ๒ มีหน้าที ่ดังน้ี 

๓.๑  ศึกษา วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรให้มี         
ความสอดคล้องกับวิวัฒนาการที่เปลี่ยนไป 

๓.๒  จัดทําร่างแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกําลังพล ทอ. 
ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

๓.๓  ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากรให้กําลังพล ทอ.ทราบอย่างทั่วถึง และ 

สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔  ให้ประธานกรรมการมีอํานาจแต่งตั้ง คณอก.หรือ คณะทํางาน เพ่ือดําเนินการ 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได้ตามความเหมาะสม 

๔. นขต.กพ.ทอ.ให้การสนับสนุน คณก.ฯ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
 

ทั้งน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 
 

      สั่ง ณ วันที ่๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
   
 

   (ลงช่ือ) พล.อ.ท.ชวรัตน์  มารุ่งเรือง 

                                             (ชวรัตน์ มารุ่งเรือง) 
                                                                   จก.กพ.ทอ. 

 
 
 
  

 การแจกจ่าย 

 -  คณก.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 -  จก.กพ.ทอ., รอง จก.กพ.ทอ., ผอ.สนพ.กพ.ทอ., ผอ.สปพ.กพ.ทอ., รอง ผอ.สนพ.กพ.ทอ.,  
รอง ผอ.สปพ.กพ.ทอ. และ ฝสธ.ประจํา กพ.ทอ. 
 -  นขต.กพ.ทอ., นขต.สนพ.กพ.ทอ. และ นขต.สปพ.กพ.ทอ. 
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สรุปข้อมูลแบบประเมิน โครงการประชุมสมัมนาแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของ ทอ.  
วันศุกร์ที่ ๒ มี.ค.๖๑ ณ ห้องประชุม หอสมุด ทอ. 

 
ผู้ตอบแบบประเมินทั้งหมด ๒๓ คน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ตารางและแผนภูมิแท่งสรุปจํานวนและร้อยละของเพศของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

เพศ ความถ่ี ร้อยละ 
ชาย ๑๖ ๖๙.๕๗ 
หญิง ๗ ๓๐.๔๓ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลประเมินแบบสอบถามออนไลน ์
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ตารางและแผนภูมิแท่งสรุปจํานวนและร้อยละของช้ันยศของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชั้นยศ ความถ่ี ร้อยละ  
นายพลอากาศ ๐ ๐.๐๐  

น.อ. ๑๑ ๔๗.๘๓  
น.ท. ๘ ๓๔.๗๘  
น.ต. ๒ ๘.๗๐  
ร.อ. ๑ ๔.๓๕  
ร.ท. ๐ ๐.๐๐  
ร.ต. ๑ ๔.๓๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ ๘
๒ ๑ ๑

๔๗.๘๓

๓๔.๗๘
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ตารางและแผนภูมิแท่งสรุปจํานวนและร้อยละของสังกัดของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
สังกัด ความถี่ ร้อยละ สังกัด ความถี่ ร้อยละ 
กง.ทอ. ๒ ๘.๗๐ บน.๕๖ ๑ ๔.๓๕ 
กพ.ทอ. ๑ ๔.๓๕ พอ. ๒ ๘.๗๐ 
กร.ทอ. ๑ ๔.๓๕ ยศ.ทอ. ๒ ๘.๗๐ 

กองบัญชาการ ๒ ๘.๗๐ ศวอ.ทอ. ๑ ๔.๓๕ 
จร.ทอ. ๑ ๔.๓๕ สบ.ทอ. ๑ ๔.๓๕ 
ชย.ทอ. ๒ ๘.๗๐ สปช.ทอ. ๑ ๔.๓๕ 
ชอ. ๑ ๔.๓๕ สพ.ทอ. ๒ ๘.๗๐ 
บน.๒ ๒ ๘.๗๐ สลก.ทอ. ๑ ๔.๓๕ 
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ตารางสรปุการวิเคราะห์การตอบข้อคาํถาม ๑๐ ข้อ 
 

ข้อคําถาม ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) 
๑.  เน้ือหาสาระจากการบรรยายมีประโยชน์ ๔.๓๐ ๐.๗๐ 
๒.  การสื่อสาร และการบรรยายของผู้บรรยายเข้าใจง่าย  
    และตรงประเด็น 

๔.๒๒ ๐.๗๔ 

๓.  ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รบัจากการฟังบรรยาย ๔.๐๐ ๐.๖๐ 
๔.  ความรู้จากการฟังบรรยายสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ ๔.๐๔ ๐.๘๒ 
๕.  ความเหมาะสมของรูปแบบการอบรม ๓.๘๓ ๐.๗๒ 
๖.  การบริการของ จนท.โครงการฯ ๔.๑๓ ๐.๖๙ 
๗.  การให้บริการอาหารและสถานที่ในการจัดโครงการฯ ๔.๐๙ ๐.๗๙ 
 
 

แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแต่ละข้อคําถาม 
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ตารางและแผนภูมิแสดงความถ่ีและร้อยละของระดับคะแนนในแต่ละข้อคําถาม 
 

๑. เน้ือหาสาระจากการบรรยายมีประโยชน์ 
 

 

 

 

 
 

 

 
แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๑ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

๒.  การสื่อสาร และการบรรยายของผู้บรรยายเข้าใจง่าย และตรงประเด็น 

 

 

 

 

 

 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 

๕ คะแนน ๙.๐๐ ๓๙.๑๓ 
๔ คะแนน ๑๓.๐๐ ๕๖.๕๒ 
๓ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 
๒ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๑ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 

๕ คะแนน ๘.๐๐ ๓๔.๗๘ 
๔ คะแนน ๑๓.๐๐ ๕๖.๕๒ 
๓ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๒ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๑ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๙.๐๐ ๑๓.๐๐
๑.๐๐

๓๙.๑๓

๕๖.๕๒

๔.๓๕
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แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๒ 
 

 

 

 

 

 

๓.  ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รบัจากการฟังบรรยาย 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 

๕ คะแนน ๓.๐๐ ๑๓.๐๔ 
๔ คะแนน ๑๘.๐๐ ๗๘.๒๖ 
๓ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๒ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๑ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๘.๐๐
๑๓.๐๐

๑.๐๐ ๑.๐๐

๓๔.๗๘

๕๖.๕๒

๔.๓๕ ๔.๓๕
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๔.  ความรู้จากการฟังบรรยายสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๔ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

๕.  ความเหมาะสมของรูปแบบการอบรม 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 

๕ คะแนน ๕.๐๐ ๒๑.๗๔ 
๔ คะแนน ๑๖.๐๐ ๖๙.๕๗ 
๓ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๒ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 
๑ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 

๕ คะแนน ๓.๐๐ ๑๓.๐๔ 
๔ คะแนน ๑๔.๐๐ ๖๐.๘๗ 
๓ คะแนน ๕.๐๐ ๒๑.๗๔ 
๒ คะแนน ๑.๐๐ ๔.๓๕ 
๑ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๕.๐๐
๑๖.๐๐

๑.๐๐ ๑.๐๐
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แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๕ 
 

 

 

 

 

  

 

๖.  การบริการของ จนท.โครงการฯ 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 

๕ คะแนน ๗.๐๐ ๓๐.๔๓ 
๔ คะแนน ๑๒.๐๐ ๕๒.๑๗ 
๓ คะแนน ๔.๐๐ ๑๗.๓๙ 
๒ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 
๑ คะแนน ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๓.๐๐
๑๔.๐๐
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๗.  การให้บริการอาหารและสถานที่ในการจัดโครงการฯ 

 

 

 

 

 

แผนภูมิแท่งแสดงความถ่ีและร้อยละของการเลือกระดับคะแนนในข้อคาํถามที่ ๗ 
 

 

 

 

 

 

 
ข้อเสนอแนะ 
๑ .  การจะให้ กําลังพล ทอ .ในระดับล่างเข้าใจในเรื่องน้ี ควรใช้ภาษาที่ เข้าใจง่าย ขั้นตอนไม่ ยุ่งยาก         
     ถ้าเน้ือหาวิชาการมาก จะทําให้ไม่น่าสนใจและเบ่ือหน่าย  
๒.  ให้นําเสนอตัวอย่างการเขียนแผนของ นขต.ทอ.ในปีที่ผ่านมาจะช่วยให้ทํางานได้เร็วและเข้าใจมากขึ้น 
๓.  การอธิบายแนวทางการทํางานในลักษณะน้ี เป็นนามธรรม หลายหน่วยที่ไม่เข้าใจจะไม่สามารถมองเห็น  
     แนวทางที่ชัดเจนได้ 
๔.  ไม่ควรเรียกว่าเป็นการสัมมนา เพราะแลกเปลี่ยนน้อยเกินไป ผู้เข้าร่วมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นน้อย 
๕.  ผู้มาประชุมแทนไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบและไม่เก่ียวข้องกับงานมาก่อน 
๖.  ขอให้บรรยายและนําเสนอตัวอย่างของทั้ง ๔ กลยุทธ์ อย่างน้อยกลยุทธ์ละ ๒ ตัวอย่างที่มีลักษณะบริบท             
     ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้หน่วยได้เห็นแบบอย่างในการดําเนินงานได้ 
๗.  เริ่มการสัมมนาไม่ตรงเวลา แจ้งไว้ ๑๓๐๐ แต่เริ่ม ๑๓๓๐ เช้าประชุมเลิก ๑๒๑๐ เพ่ือมาให้ทัน ๑๒๕๐ 
๘.  ใช้เวลาผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่คุ้มค่า โดยเฉพาะคนที่เดินทางมาไกล 
 

ระดับคะแนน ความถี่ ร้อยละ 
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รายละเอียดการวิเคราะห์ SWOT 
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